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z{|}~|�������~|}�|����~�

�����������������������������������������������������������������

�{|}�|�����������~|��| �������~

¡����¢������������������������¢����������������������£¤������¥���¦����¥��¦���������������������§����¦����

�̈������¦�����©��ª���������«������������¬�§­̈®«������§����¦�����̈ �¦��������̄ �¥�����«�����°

±²²²���¥�³�́��¦����µ�

¡������¶�����������������¥�������������·��������̧����¹������������������¦��������§���ª���º����������������»��°

���������·���������¥��������������³�¦�������������������

¡����¶�°�����������������³�°�¼�¬����¹�°¤��¥����ª��¦�°¦�������°����������̧����ª��¤������¦���¤���¦�½����¤¦�

��¦��ª��¦�����¥������������¤�����������������¤��°�����½����°¤��¥���������������������������¦������¤�������¤

�������������½��¹�°¤¾�������������³�°������������¥�������������¦���¤����¿������¤�������������¦��������

°��������������¥���¤�������������������������¤�������¥�����������������������������½�������£¤����������������

¡�¡��À������������³�°�����������������������ª��������¹�������������¤�����������������������§����¦��

��°����������������¦������������¦���Á¬°�����¤�°�¼�����Â¤��������¿��������������¥������°����ª��¦����½���¥����

��������½��¦������¦����½�·�����������¤�·��°��������������������������°����������ª�£¤��������������¤��£¤�°�����

�����¦������¤�°�¼�����

¡�Ã��®������³���¥Ä�����������������������¦���������������������Â�������°����ª����������¦�¦��������Å�³�°�������

¡�Æ��§�������������������¦�����ª�¥����������������¦�����¦����������¦������������£¤���������½��������

��������������������¥���¦����������������������Æ����Ç����È��Ã��¡¡½�����É���������������¤°����ª�¦�°���½��

����¤�����¤��°��������ª¾��������������¦�����¦���������������¥��¤�°�¬�ÊË­½�����°�¦��������¥���������Ç��

�̈¦�°�¦�������È���¡½�����ÉÉÆ������Ì���������È�Í�Î¡Í½�����É�Î�



�����������	
����	�
������

�������������

���������������������������� !�"���#$%�!���!���&�#������!��'!(����)�'!(*

����+������,��������-,�.���/����-,�.����01!#"��������-,�.�����)�"��#2�/�-�!!���34!#"�����.�,4�#"�/���������

�#"#��$���2�,!�,�!�0,��!�,2#$�!����3�,��"#5��������0��!�������,���"#�����!*

��������5-,�!�/�#!�����5���������5�"��!6,"#�/�,�!-��!12���-�������0�,�$������-,�.����01!#"��������-,�.���

�)�"��#2�/�����5-,�!����������������,����-,�.����!�.���#,#7����/�7�,����/�"���,�����,/��"#��#!�������������,���

5�#!����89�'"#�"��-�,�"����(����"�-#����"�5��#,�#�����2���/�,�!-��!12����:"�#"�����!�0"���,�����/���������

�#"#��$���2�,!�,�!�0,��!�,2#$�!����3�,��"#5��������0��!���������"�!!1,#�!*

����;��-�!!���34!#"�����.�,4�#"������!����"���,�/������5-������#"#��$��/�#5-�!!#0#�#��������-�,�#"#-�,�����#"#��$��

�5���"�,,<�"#�����!��$��������=��3�#�#5-�!��*

����8������������5�����=��24�"�����������,�>���:"�#"�/�"�5�,"#��/��"��?5#"�/�3#���"�#,�/��,�0��=#!������"#2#�

"�5��#,#7��������6,7���������#�����"���,����������"�5��7�����-@0�#"��������!�5-��=��3��$�������#"#��$�����

��������3#!"��#>�$���������7�!�������"���,���/������������!�!�.��"?�.�7�/�"�5-��=�#,�����-�,������5��#�=��,���/

"�����,������-�,��3#�#����/���:�����,"�#,��7,��*

����A���5-,�!�!�"���,�����,�!/�"���,�����!����"��#7���!/���!���,5�!����B�#��C�A�;D;/�����8������>�50,����

�E�A/�"��"�,,��������,��!#*

�������-�!!���34!#"�����.�,4�#"�����/���!�8�'"#�"�(����!�����,#�,�!� ��#2��7�$��������#���/����=��!#���"��������

.��#"#��5����/�"�5��,F�!#����5�.��7���/�-�,��)-��,�$�������,�0��=��#�3���#�/�-�,�!�05#!!�������,�0��=���,�!��

"���#$%�!���1��7�!� !�����!",�2�����-�,�"���,���$�����������!"����!���!�"�!�!�2�����!�-������7#!��$��

�,�0��=#!��*

����G���7�����-@0�#"�����6,7���������#������#"#�����*

HIJIKILMNOOPQOLRSTUVWXQOLTNSYWVQOLNZLXPYO[TXWP\LSZQL]N̂L_SNLQLXPZM̀NaWVQVNLNLPOL]Q̀PTNOLNY]P̀]WVPOLYQ

XPYbTQbQcdPLYdPLRSObWeWXQZLbQ̀LTNSYWdPLNZMTNOQTWQ̀f

�����D��g,7��#>�$%�!����h�"#������i#2#�����j���,�!!��k@0�#"��l�ghijk/�����������!!��"���#$��*

��������m���-���,1�-�,�#"#-�,/��#,�������#��#,���5����/�����#"#��$����������)�"�$������"���,�����7�����-@0�#"����

6,7���������#�����"���,������/���2�����!�,��0!�,2���!��!�!#���$%�!�����-�!!�5�"��3#7�,�,�"��3�#�����

#���,�!!�!�����)�,"4"#������-6!����)�,"4"#�����"�,7������5-,�7�/���!���,5�!������7#!��$��������#!"#-�#����

5��:,#�/�"��3�,5��n��C�����,���EC����B�#��C��;����/����+D+��

��G��g�#5-��#5�������������,������#��5�����;�!�,1���50:5��-�#"��������#"#����������������5�!�0!�#��#$��������,�

-�!!��/�34!#"�����.�,4�#"�/�"�5���#���#������0�,��,����3��#2#��������!��$����������-�#"���/�#�"��!#2����!��

"���,�����,�/�"���,���������"��#7���/���!���������2#��5�����"�5-,�2������#�4"#����������#�#>�$���3,������������

-�,!����#�����.�,4�#"������#"#������

��E��o�",#�:,#�����o�5#�#!�,�$������)"��!#2�5�������!���!�,2#$�/�������,���!�-,�.���!������5-,�!��������!�

,�3�,�5��!�#���!�����+���������-���,���-�,�#"#-�,�����-�#����!���#2#����!����-����.�5��������"���,���$��/���

�)�"�$�������#"#��$���������7�!�������"���,���/���!�������!�0�!�-�,2#!����)"��!#2������7����!�-@0�#"�!���

6,7���������#�����

���D��&��#-�,�5l!����!�����,�!����-,�.�����!��5-,�!�!�#���7,����!����5�!5��7,�-���"��?5#"��

������g��#!-�!�����!�#���!�����+�������������#5-�������#"#��$��������"���,���$������!�,2#$������#�"����"�5�

��"�,7�����"���,�����������0�,�$������-,�.����01!#"�������-,�.�����)�"��#2�/���!�"���,���$%�!�#���7,���!/�����

-,�.�����)�"��#2�/���!���5�#!�,�7#5�!�����)�"�$���

���+��&5��#"#��$%�!���"���,���$%�!�,���#>���!����F50#������-,�.���!���-,�7,�5�!�-�,"#��5�����3#���"#���!�-�,

�7<�"#���3#"#������"��-�,�$����!�,��7�#,�����-�,��,7��#!5��3#���"�#,��#���,��"#�����"�5�,�"�,!�!���

3#���"#�5�����������"���,�-�,�#�����"#����/�����-���,1�-�,�#"#-�,�-�!!���34!#"�����.�,4�#"������#���7,����,�����

-�!!��!�!��"#�����!�-�,��!!�!����#����!��������!�.����"��,����#�#�?������!���,5�!����B�#��C��;����p+D+��



������������	
������
��������������������������������������������
���
������������
	
�������������	
����

�
���������������������������
������������������������������������������
��
�����������
�����������������

���������
��������������������� ������

!"#$%#%&'()(*+%,-.#$%#&'.&.)+%#(#$.)#$./01(*+.)#$(#2%3454+%,-.

6����7��������������������8��
�������
�����������������������������������9��������������������������	��

��������������� �������:
�����������������������;��������� ������������8�����������<���������������<���
�����

����
���=<�����

6�>��?��������������8�<�����	
��������������������������������	
��������������������������������������

�������8��
���������������������������<������������������������������
������������������
���������

8�<�����	
������������������������	���
����������
�����������������<�������������������������������������������

������;������

6�����@�����������������������������������������������������������������������A������������������
�B

6�����������������������������������������	C��������������������������
����������<������������
������������

��������������������������������������������
��������������������������������������<��8�����������
��������

?������
�	
��D��������������������<��8�����������������������������������������	C�������������������<��8�������

�����������:
����������������
������������������������
���������������������������
���
������������������

���
����������8�<�����	
��������������������
��������������A���E

6���>���
���������������������������������<��8�����
���������������
������
<������
��������������������F

��������������������������������6���������������	
�������������������������������������G��HHHIII����

?������
�	
�E

6������
������
�����������������
���������<��8��������������
����	������<��������������������������������III

��IJ����������K�������������III���������LK����?������
�	
��D������E

6���6���
������������M�������������������������������������������������M���������������<�����������N�����M����

O������������������������������
�����������������P������

6�6��7������������������������������������������������������������������������A���������������������9�������
�

�
�����������
�����������<��������������������F����Q����K��6���������>R>��

6�L��7���������������
����������������������������������������
�����������
����������������������

�����������������������������������A���������������������9�������
���
�����������
�����������<�����������

��������G����Q���?�������������K��>������>RRF�����������������
�
��
��������������������������������<�������

�����
��������6>���6S���<�����������������������TT��K�����K���������6K�����Q�����K��6���������>R>��

6�L����������������
�������������������	
������������������������������������
���������������������	
����

������U�
�V�������������������
��������������������������
��������E

6�L�>����������������
�������������	
���
����������
�����������������������������������������
������������

��������	
�����������U�
�V������������
������������������������������
��������������������������������������

������������Q���?�������������K��>������>RRF���������
������������������������������
�����������


����������������������

6�F������������������������	
������
�����������������6�6��
�6�F��
:�������������������W�����	C����������������Q����K

�6���������>R>�����������;������

6����7������������������
�����������
��
<����
���������������
�����8��A������������������8�<�����	
��������������

������������������	
�����������������������������:
����������������
����������8�<�����	
���������������

������������������������ ����<���
����������
���=<�����

6����@
��8�������������������������	
�����������������������	
�����������������������
����������8�<�����	
�

�������������������
���������������������A�����������������������<���
����������
���=<�����������������������

����������



�����������	
���

�
�
��	�������������������
������	�����
���������������������������	����
�
��
���

��
����	��������������
������	�������������������������	���
�
��	����
����

������ ��	������	
���

�
�
��	������
�
�
��
	�	��
���
����������
�
��
�����	��!���������
�����������������

��

�"

������
	��	����	�������
���	����������������	����!�#����$�

������$���%

������������
������	��

���������"

���	��	
����
���	�������������	�������
���
���
���������
���������

�
	
�!

��
��������������������
����

�����	
!�
������
�������������������
�����������
�������&���������'��

�����(�������
����������	���
�
�������!�
���������
������������
��	�����������

����"

������������������
	������



��������	�����������������
������
���

������)��������

����"

���
���
��������	��!�����������	����������
���	���	���
����������	��	
���������
	�

��	�	�%

�������������������
�������
���*!���$
����	����������
���	���
���
����������
	���	���	������
�+�
��	��*��$���
��

������
��������'��

�����(�������
�����	��	����
���

���
�������
���*!���$
����	����������
���	���
���
����������
	���	���	���

��
�+�
��	��*��$���
���������
���	����
���

���(��)��������

����"

���
��������	��
��������������
�!����!�����
$
�������������	���
�����
���	�������������

��$�������
�
	�	������������	���
�
���������	�
	������	
���

�
�
��	������
����������
�
����
���������$����	�

��
�������,���
����

���
��

���-��.����!�����
�
��
���

�������	���������
�
����	���
�
������������
&����������������
���
�����������/

��

	���
���������������
�
�����
������������
���
�
���������/
���	������
���	�����	��	��
�$��
���	
�
���	�



������0
�
��	����
��$�
����
�
	��������1	�


�����������	������	����
�,���

������)��
�
��
���	����!�����

����
��	
�����
�����������	���	���
������������������
���
��
������������

���������������
$
����������$���
���������
��	
����������
��	���������

2345647899:;<=>9:?645@478676A?@

B����)��
�
��
���	����!��
�
������������������	
�
���������
�&
��
����
���
�����������/

����	�����$�

���

������%

CDEDEDFGHIJKLIKMNOPOKNINGHKLIKQJRSIKTUVKPOWOWXY

B�(��Z�	�����������
�
�������	����*������
�
	���
������������

���������
�
��
���

B�(����[KHM\MNG]NOK]̂IKSILOJ_K��������KSJISIWNGKOPK̀RG]NMNGNMFIKM]aOJMIJKGIKP_bMPIKSJOFMWNIKSGJGK\I]NJGNGĉI
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VRYbQYRXMacWSRMSUQOTQMd̀MPXOTYZeQ̀MTQMVSRUYPYVSZ[XMOXMPQRUSbQ\MPXÔXRbQMVRQ]ỲUXMOXMSRUKMLfMTSMgQYMOh

LfKLiijklkL\MaQWỲaSZ[XMPXRRQaSUSMQMOXMYUQbMiKJMTXMQTYUSa\MQ̀VQPYSabQOUQMmcSOUXMdMQnỲUoOPYSMTQM̀SOZ[XMmcQ

YbVQZSMSMVSRUYPYVSZ[XMOXMPQRUSbQMXcMSM̂cUcRSMPXOURSUSZ[X\MbQTYSOUQMSMPXÒcaUSMSX̀M̀QWcYOUQ̀MPSTS̀URX̀p

JKLKLKMqrstuv

JKLKkKMsSTS̀URXMwSPYXOSaMTQMNbVRQ̀S̀MrOYTxOQS̀MQMqc̀VQÒS̀MyMsNrq\MbSOUYTXMVQaSMsXOURXaSTXRYSyzQRSaMTS

{OY[XM|}UUV̀pjj~~~KVXRUSaURSÒVSRQOPYSKWX]K�Rj̀SOPXQ̀jPQỲ�vMQ

JKLKiKMsSTS̀URXMwSPYXOSaMTQMNbVRQ̀S̀M�cOYTS̀M�MswN�\MbSOUYTXMVQaSMsXOURXaSTXRYSyzQRSaMTSM{OY[X

|}UUV̀pjj~~~KVXRUSaURSÒVSRQOPYSKWX]K�Rj̀SOPXQ̀jPOQV�K

JKkKMtMPXÒcaUSMSX̀MPSTS̀URX̀M̀QR_MRQSaY�STSMQbMOXbQMTSMQbVRQ̀SMaYPYUSOUQMQMUSb��bMTQM̀QcM̀�PYXMbS�XRYU_RYX\

VXRM̂XRZSMTSM]QTSZ[XMTQMmcQMURSUSMXMSRUYWXMLkMTSMgQYMO�M�Kfk�\MTQML��kK

JKiKMsS̀XMPXÒUQMOSMsXÒcaUSMTQMqYUcSZ[XMTXMaYPYUSOUQMSMQnỲUoOPYSMTQM�PXRRoOPYS̀MrbVQTYUY]S̀MrOTYRQUS̀\MX

�RQWXQYRXMTYaYWQOPYSR_MVSRSM]QRŶYPSRM̀QM}Xc]QM̂RScTQMVXRMVSRUQMTS̀MQbVRQ̀S̀MSVXOUSTS̀MOXM�QaSU�RYXMTQ
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�������������	�
�	����
���	���������
�
�	�	�������
������������������
����
�����
��	�����������
�������
�
�	����

������������������������ !�"��	���� #��$��%�

���� ��&��
�
�	���������������	����	�	��	�
����	'(������
	������	���	�������	�������	��
�
�	'(���������

�� !�"��	���� #��$ �%�

�������)����	�	�	�	��*
��+��
	�����	�'(������
�
�	��������������	���
�	

�
�	���������	��	��������
'(����

�	��
�
�	'(��

��,��)	������
�
�	��������
���
	��������	��
�
�	��������
��
�����-	������	������
�
.	������	�-�����	�	�����

�	�����
���/��01�122��������-��
������
�
�	�������	.�3���	��
������
�������������
�	����������
�������4�����,�5

��������
�	��

��4��6��
�
�	�	��	������
'7�������	��
�
�	'(���������
�
.	'(�������	�	�������	�����
���������-��
����*	�
�	���	

�������	���	��
�
�	�	������
��
�����-	��8�	����/�	��8�	'(��	���
3������/�����	�


�
�	���������'��������	'(�

	����*
������
���	����	�	������	�	'(��������1�
�	������������	��*�����
����	������
����������	��
-�� #�	��4

�	����91:19������������!���������
������ !  �

��5��9���������	��
�
�	�	�	��������	���������	�8��;

��5�������
�������
���
��	����
�<

��5� ���(���
�������/�������
�
�	'7����=��
�	������
�	�����>��������?����+��
	<

��5����	�������	�����'���
��*�8����
���������	��������	�
�	�������'����*
������
�
����	�	�	������	�	'(�<

��5�,���(���
��������	��*�8�


�
�	�����������	�	��8�	�����*
-
������	����
�
���	'(�<

��5�4��	�������	������������
�	�������8�	
�8��������	���*
-+��
	��������1�
�	����������	��*����������8��


��	������

���������	������
����������
'������-��	���=�
����
�����
��*�8�


�
�	����	���������	���	������
����
�����	�4!@

��
�8����	����������%�����	������'	������	����
�
���	'(��

���������
��*�8�


�
�	�����	��
�A��������8�����	�	���BCDEF���A����������
���	�	�	�A���
�
-+��
	�������-��
���

8�����������;

��������8���������������
�
�	��������	�	��	����	�����	��������	<��

������ ��
��*
��
���������������������
�	����	�	.������3���
�
�	�����������	������	�

��"��9�����*
-
�	�-	�	��
	�	�
�
��	������
�
�	���������������3	��������	�����
����
���	�"4@���
����	����
�������

�����%�����	������'	������	����
�
���	'(����8�
�	������/��
�����'	������������G��
��������	�����	��������	�����

���3��.���	�����	
��-	�	��
	���*
-���
�����	����������	�H�
�

��#��9���������
����
������
��*�8�


�
�	����	��������	�������'����������	����	�������
�	�����

����	���
�����������������	����������(�����������	�	���
�
-+��
	����	�	�8���	�������	����������	

�*�8�


�
�	����	��������	�

���!��)	�����������-��
	�����
�	�������
3�����
�
�	�������	��
�����������������������������
����������

��
���
���������
�����2�	�
��	����)��������I���	'(�����2��'�����	
��	�	����	����
�
���	'(������
�
�	���

��	��
�
�	��������
��
�����-	�������������	����	�	�	�������	��2�	�
��	�����������	
��	�	����������������
���

�	������	��8�	����	���	�����
�	���	���	��������	����
����	�����(��	��
�	'(���	��������	�

���!����1�������	�	�����������
'��������-���	�
	�����
�
�	������������������������	���	�	�������	��/

���
�
���	'(���������
�������J�
����	����	�
��	������
��
�	'(������8�	��
�	�
�������������������
���
���

��-�
���������������	
��	������	����
�
���	'(���
���������������	��	�������	��K��
�
�	'7�����L�����	�

���
���	���KL�%�������1��	�-���9��
	
���19%����������������
�����	������	��8�	����	���	�����
�	���	��������	

��������	��	��
�
�	�	���
�
.	'(���������'�����
���
��������	�����������
�	�	��������'��-��
	��������
�	�	



���������	
��������
�	��������������	�	
��������
�	����������	��
�����������	����	���������	����������

��������������	��	
���������	����
�������
����	�	����	�������	��
��
�����	����������	���������	��	
��������

�����	 ����	��	�����
!������	��	������!�	�
�	
���������	������	����	�	���
�������
��
�	��	���������	"	������!�

������#	���	�$������	����	�����
�����	��	�����	����
���	����	��������	�����	���	�
�	!�$�	��$����
�	��	�����	�

���	��	
�������	���	����	%	�	��������	����	��
��	
��	�����	��	
�����	��	
��������
�&

�������	'	�$����	��	���	�����	����	�����������	��	������	�	�����	�����	��	���!��	���	�
�	�������	�	�����(�
��	���

���������&

�����)�	*�����������	����	��	�����
!������	��	������!�	��������	��	
�����
�	�	����
��
�	��	��
��!������	��

��������	�	
������������	��	�����	��	+������	,�
������	������	�
�	
������	����	�������

���-�	.���	����	��	�������	��	��������	������	��	
����������	���	����
���
�����	��	��$����	������	���	
��!���

�	����������
�	��
����	��	�����	������������	��	�������	��	��	����	����
��������	��	��$����

/01231435612617389:9;3<=>

?���	'�	��
�������	���������	��	@����	��	A����B�
���	��
��������	�	����
������	����	����������	�	
���
�����

��	��
������	��	��������	�	��$���	��	��
����
��	���
�	��������	����	����	��	!��������
��	���	������	���	�����	C)	�	�D

��	E��	�F	�-��GG�	��	)D)��

?�����	"	��
�������
�	�������	����	����	��	!��������
�	$�����
��	���
���	��
���	�	������!����	�	�
��H��
��I

���
�����	������	���	�����������	����	��������	
��������	��	+J*"K�

?�)�	L�����	���������	�	�����
����
�	��	��������	������������	���	�
�	���
�����	��	.����	��	����B�
���	��

!��������
�	���
�	���������	��������	��
�������	�������������	���
��������	������������	��	������
�	������

?�G�	,�	!��M����	��	�	��
������	���
����	���	�������	�����������	���	�
�	���
����	��	.����	����	I��	��

����������	��	
�������	��	��	���	��	��������	��	�������	��	��
�������	��������	����	�	!��������
�	���
�

����������	���	��������	$����������	��	.���	�	�����������	���	������	��	��������	��	N�
����	�F	?�CCD�	��	)O	��

$������	��	)D�C�	��	��	�����	���	���!�	�	�������������	��	
�������������	�����	�����
�����	
���������	��

�����������

?�-�	'�	��
�������	��������	����	����	��	!��������
�	�����
�	���	������������	���	��������	
��������	�������	���

M��
�	��	��������	�P���
��	�����	���	�	��������	���!�	����	�����	��	�����B�
��	��	��������	��	E��	�F

�-��GGQ)D)��

?�R�	+���	������
���	��	�	��
������	����������	��
�����
�	��	���	������	���	����������	��	!��������
��	�	�

��
�������	����������	����	����
�����	���	�����������	����������	��	�����	��	���	S����	CG�	J�	��	E��	�F

�-��GGQ)D)�T�

?�C�	+���	������
���	��	�	��
������	����������	��	��������	���	����	��	����������
��	�	��
�����
�	��	���	
�����

��	����B�
���	��	�������	��	
�����	����	������	
��	����
�B�
��	�	����	�����������	��	.�����B�
��	+�
����

���������	��	���	�	��	������	������	����
���
���

?���	'	��
������	������	�����������	���	����	��	���
�������
��
��	��
�����
�	��	���	����	���������	�
��H��
��


����������	�	�������������	���	
�����	����	�����������	���	��������	������!�����	�����������	��

*���������
�	K�������	���	����	������!������	���	������	������������	���	
���������	
��������	��	������!�	�	���

������	��	�$���������	��	
������	��������	��	����	��	�������	���	����������
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BPYMaBKBSHNFP[

�[�D�OM�FPDNBDMYBENHCBEYF

�HMPD�YBHPDEFDeFÔOHFD�ePD�PD��e���

�\�

BCDSMPFDNBDSeMCMNFDNBDBCBOb�ESHMDSFCJTBPPFMPDTOBPMPDEMDSMaHEBD�D�x��k��x���h��x�m

kj�x�����hljm�x�hl j�¡¢

;\�

BCDNBCMHPDSMPFPDNBDMYBENHCBEYFD�DTOM�FDNBDĈ UHCFDNBDMYZD�D�RCM�DeFOM£

�HMPD�YBHPDEFD¤FÔOHFD��e��D�PDIe¥¦QDVHEPDNBDPBCMEMDBDVBOHMNFP�

�\�

BCDSMPFDNBDSeMCMNFDNBDBCBOb�ESHMDSFCJTBPPFMPDTOBPMPDEMDSMaHEBJ�D�x��k��x���h��x�m

kj�x§���j�hljk�x�hl j�¡¢

;\�

BCDNBCMHPDSMPFPDNBDMYBENHCBEYFD�DTOM�FDNBDĈ UHCFDNBDMYZD�D�NRMP�DeFOMP£

q

ẗs©vyª}«v{wx}z«zwwutv{wx{}|zwxysxv}¬«vsxysx«s}|t{|s

�[¥DnDSFEYOMYFDSFEYBCTKMDMHENMDMDOBTFPHWXFDNBDTBWMPDBDSFCTFEBEYBPQDEBSBPP̂OHMDBCDVREWXFDNB

cRBQDBCDSMPFDNBDNBVBHYFDNBDCMHFODSFCTKBUHNMNBDcRBDEBSBPPHYBDNMDOBTFPHWXFDNBDTBWMPDB­FR
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ABCDBEFEGFHIJBJABEHFKGBLKFDMKBJNBJFOPQDMCFEGBJERBJSQAMKTJNFDFENFENBJNMJMDKFHFEGMURBJNF

DKBDBHGMJBKUMCFEGTKQMJFLBPJABEHPVGMJNFJDKFUBHJEBJCFKAMNBJDMKMJMOPQHQURBJNBJCMGFKQMVIJBJOPF

VFWMKQMJBHJFOPQDMCFEGBHJMJSQAMKFCJHFCJSPEAQBEMCFEGBJDBKJNQMHIJABCDKBCFGFENBJMJHPMJSQEMVQNMNFX

Y

ZX[J\MVQFEGM]HFJOPFJMHJDFUMHJFJABCDBEFEGFHJNFWFKRBJHFKĴFEP_EBHJNBHJKFHDFAGQWBHJSM̀KQAMEGFHI

ABCDMG_WFQHJABCJBHJFOPQDMCFEGBHIJABCJMHJNFWQNMHĴMKMEGQMHJNFJST̀KQAMIJOPMENBJSBKJBJAMHBIJGFK

KF̂QHGKBJEBJabcdefgXJeMVJEFAFHHQNMNFJHFJGBKEMJQCDFKQBHMIJGFENBJFCJWQHGMJOPFJBHJFVFWMNBKFH

DBHHPFCJQGFEHJFVFGKhEQABHJOPFJBHJGBKEMCJCPQGBJHFEH_WFQHJMJWMKQMUiFHJNFJMjPHGFHJFEGKFJHFPH

ABCDBEFEGFIJNFJCBNBJOPFJMJERBJPGQVQkMURBJNFJDFUMHJCQVQCFGKQAMCFEGFJABCDMG_WFQHJDBNFJBAMHQBEMK

NFĤMHGFHJDKFCMGPKBHIJWQENBIJMHHQCIJMJABCDKBCFGFKJMJWQNMJlGQVJFHDFKMNMJNBHJFVFWMNBKFHXJm

ngbefmemomJKFHDBEHM̀QVQkMK]HF]TJDFVMHJDFUMHĴFEP_EMHJEFAFHHTKQMHJMBJ̀BCpSPEAQBEMCFEGBJNBH

FOPQDMCFEGBHX

Y

ZXqJmJFrQ̂sEAQMJNFJDFUMHJFJABCDBEFEGFHĴFEP_EBHJDKFENF]HFJMBJSMGBJNFJOPFJBJtQHGuKQABJNF

CMEPGFEURBJNFJFOPQDMCFEGBHJNFHHMJEMGPKFkMIJHFCJGMVJFrQ̂sEAQMIJvJNFJQEGFKKPDUiFHJNF

SPEAQBEMCFEGBJDBKJGFCDBJMVvCJNBJMAFQGTWFVIJMAMKKFGMENBJGKMEHGBKEBHJwJKF̂PVMKJPGQVQkMURBJNBH

FOPQDMCFEGBHJDBKJHFKWQNBKFHJFJPHPTKQBHJFrGFKEBHIJFJQCDMAGMENBJEBJMAFHHBJMBJFNQS_AQBJF

NFHAPCDKQCFEGBJNMJVF̂QHVMURBJDFKGQEFEGFJwJMAFHHQ̀QVQNMNFX

Y

ZXxJmJEBKCMJmybeJbyfJz[{xZIJFHGM̀FVFAFJFCJHFPJHP̀QGFCJ|XzJOPFJMHJQEHGMVMUiFHJNFJFVFWMNBKFH

NFWFCJ}HFKJCMEGQNMHJFCJ̀BMHJABENQUiFHJNFJSPEAQBEMCFEGBIJNFJMABKNBJABCJMHJQEHGKPUiFHJNB

QEHGMVMNBKXJ~MKMJFHGFJFSFQGBIJCMEPGFEURBJKF̂PVMKJNMJQEHGMVMURBJNFWFJHFKJKFMVQkMNMIJDMKMĴMKMEGQKIJFC

DMKGQAPVMKIJMJHF̂PKMEUMJNMJQEHGMVMURB}XJfFSFKFEGFJMJDVMGMSBKCMHJFVFWMGuKQMHJMJbBKCMJmybeJbyf

�Zx[]zIJFHGM̀FVFAFJOPFJ}MJDVMGMSBKCMJNFJFVFWMURBJFJHFPHJMAFHHuKQBHJHFjMCJCMEGQNBHJFCJ̀BC

FHGMNBJNFJSPEAQBEMCFEGBIJDMKMJGMEGBIJABEWvCJOPFJHFjMJFrFAPGMNMJMJCMEPGFEURBJKF̂PVMK}X

Y

ZX�pJoFHHMJSBKCMIJABEHQNFKMENBJOPFJMJ�FQJEX�Jz{X{�xIJNFJz�JNFJNFkFC̀ KBJNFJ�{{{IJFHGM̀FVFAFJFC

HFPJMKGQ̂BJzzJOPFJ}MJABEHGKPURBIJMCDVQMURBJBPJKFSBKCMJNFJFNQS_AQBHJDl̀VQABHJBPJDKQWMNBHJNFHGQEMNBH

MBJPHBJABVFGQWBJNFWFKRBJHFKJFrFAPGMNMHJNFJCBNBJOPFJHFjMCJBPJHFJGBKEFCJMAFHH_WFQHJwHJDFHHBMH

DBKGMNBKMHJNFJNFSQAQsEAQMJBPJABCJCB̀QVQNMNFJKFNPkQNM}JFJOPFJMQENMJFHGM̀FVFAFJEBJQEAQHBJaaaJNB

DMKT̂KMSBJlEQABJNBJKFSFKQNBJMKGQ̂BJOPFJ}DFVBJCFEBHJPCJNBHJQGQEFKTKQBHJOPFJABCPEQOPFCJtBKQkBEGMVJF

WFKGQAMVCFEGFJGBNMHJMHJNFDFENsEAQMHJFJHFKWQUBHJNBJFNQS_AQBIJFEGKFJHQJFJABCJBJFrGFKQBKIJNFWFKT

APCDKQKJBHJKFOPQHQGBHJNFJMAFHHQ̀QVQNMNFJNFJOPFJGKMGMJFHGMJ�FQ}X

Y

ZXz{JnBEHQNFKMENBJOPFJMJ�FQJE�zZXz|[JNFJ[JNFJjPVtBJNFJ�{z�IJFHGM̀FVFAFJFCJHFPJMKGQ̂BJ|[JOPFJ}B

NQKFQGBJMBJGKMEHDBKGFJFJwJCB̀QVQNMNFJNMJDFHHBMJABCJNFSQAQsEAQMJBPJABCJCB̀QVQNMNFJKFNPkQNMJHFKT

MHHF̂PKMNBJFCJQ̂PMVNMNFJNFJBDBKGPEQNMNFHJABCJMHJNFCMQHJDFHHBMHIJDBKJCFQBJNFJQNFEGQSQAMURBJFJNF

FVQCQEMURBJNFJGBNBHJBHJB̀HGTAPVBHJFJ̀MKKFQKMHJMBJHFPJMAFHHB}X

Y

ZXzzJnBEHQNFKMENBJGBNMHJMHJNQHDBHQUiFHJABEGQNMHJEMJ�FQJEX�Jz{X{�xIJNFJz�JNFJNFkFC̀ KBJNFJ�{{{I

oFAKFGBJEX�J�X��[IJNFJ�JNFJNFkFC K̀BJNFJ�{{|JFJ�FQJE�zZXz|[JNFJ[JNFJjPVtBJNFJ�{z�IJOPF

FHGM̀FVFAFCJEBKCMHĴFKMQHJFJAKQGvKQBHJDMKMJMJDKBCBURBJNMJMAFHHQ̀QVQNMNFJNMHJDFHHBMHJDBKGMNBKMH

NFJNFSQAQsEAQMJBPJABCJCB̀QVQNMNFJKFNPkQNMX

Y
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BCDEFGHIJHKJLMJFNOPOFPQHRIJHSTOFOFNOHURHIOFKJFQIVWVKQKJMFIXNHVNOLQKPVHVMIYQIVWQMZFKJFHQIRYJ[Q

\YJWJHIVWQFJ]NOYYJIVWQZFNOPFWVMIQMF̂FNOHMJYWQSTOFKQFWVKQF_IV̀FKOMFJ̀JWQKOYJMZFMJPF\JYKQFKQM

NQYQNIJYaMIVNQMZFVHIJbYVKQKJFcaMVNQZ]YJHKVPJHIOFJF\OHIOFdIVPOFKJFO\JYQSTOFKOMFJeRV\QPJHIOM

J]NOP\OHJHIJMFKQMFVHMIQ̀QSfJMC

g

BCDBFhFPQHRIJHSTOFNOYYJIVWQFXFNQYQNIJYV[QKQF\OYFMJYWVSOMFKJFQKJeRQSTOFKOMFJM\QSOMFJFMVMIJPQMF̂M

HOYPQMFJF̀JbVM̀QSfJMZFKJFPOKOFQFbQYQHIVYFQFMJbRYQHSQFJFMQ_KJFKOMFRMRiYVOMFJFQFYJbR̀QYVKQKJFKOM

JeRV\QPJHIOMC

g

BCDj]kQHRIJHSTOFKJFJPJYblHNVQFmFNQYQNIJYV[QKQF\OYFMJYWVSOMFeRJFKJPQHKJPFQSTOFORFVHIJYWJHSTO

VPJKVQIQFQFcVPFKJF\JYPVIVYFQFNOHIVHRVKQKJFKOFRMOFKOMFMVMIJPQMZFJ̀JPJHIOMFORFNOP\OHJHIJMFKQM

JKVcVNQSfJMZFORFJWVIQYFbYQWJMFYVMNOMFORF\YJURa[OMF\JMMOQVMFJnORF\QIYVPOHVQVMFQOMFMJRMFRMRiYVOMFOR

\YO\YVJIiYVOMC

g

BCDoFhFPQHRIJHSTOF\YJWJHIVWQFXFNQYQNIJYV[QKQF\OYFMJYWVSOMFNRUQFYJQ̀V[QSTOFMJUQF\YObYQPQKQFNOP

QHIJNJKlHNVQZFNOPFYOIVHQF\YJJMIQpJ̀JNVKQZFJMIVPQIVWQMFKQFKRYQpV̀VKQKJFJM\JYQKQFKOMFMVMIJPQMZ

J̀JPJHIOMFORFNOP\OHJHIJMFKQMFJKVcVNQSfJMFORFJeRV\QPJHIOMFJPFRMOZFbYQWVKQKJFJFRYblHNVQZFJ

YJ̀QIdYVOMFKJFWJYVcVNQSfJMF\JYVdKVNQMFMOpYJFOFMJRFJMIQKOFKJFKJbYQKQSTOC

g

BCDqFkQHRIJHSTOFrYJKVIVWQFLFXFOFQNOP\QHsQPJHIOZFPOHVIOYQPJHIOFJFVHM\JSTOFKJFPieRVHQMFNOPFO

OpUJIVWOFKJFVHKVNQYFMRQMFNOHKVSfJMFKJFcRHNVOHQPJHIOCFtÒJIQHKOFKQKOMFeRJFVHcOYPJPFOFKJMbQMIJ

KOMFJeRV\QPJHIOMFJFMJRF\YONJMMOFHQIRYQ̀FKJFKJbYQKQSTOCFhMMVPZFXF\OMMaWJ̀FQRPJHIQYFQFWVKQF_IV̀

KOMFJeRV\QPJHIOMZFQ̀XPFKJFPJ̀sOYQYFQF\YOKRIVWVKQKJFKJ̀JMCFuOPJFVMMOFQFKJIJNSTOFKJF\OMMaWJVM

cQ̀sQMCFh̀XPFKVMMOZFJ̀VPVHQFKJMPOHIQbJHMFKJMHJNJMMiYVQMF\QYQFVHM\JSTOZFQRPJHIQFOFbYQRFKJ

NOHcVQpV̀VKQKJFKQMFPieRVHQMFJFQRvV̀VQFQFMJbRYQHSQFKOMFJeRV\QPJHIOM

g

BCDwFxMFPQIJYVQVMFQFMJYJPFJP\YJbQKOMFJFOMFMJYWVSOMFQFMJYJPFJvJNRIQKOMFKJWJYTOFOpJKJNJY

YVbOYOMQPJHIJy

M̂FKVM\OMVSfJMF̀JbQVMFKQFzHVTOFJFKOF{OWJYHOFKOFGMIQKOFKOF|VOFKJF}QHJVYOZFkRHVNa\VOFKOF|VO

KJF}QHJVYO~

M̂FHOYPQMFJFJM\JNVcVNQSfJMFNOHMIQHIJMFKJMIJFJKVIQ̀~

M̂F\YJMNYVSfJMFJFYJNOPJHKQSfJMFKOMFcQpYVNQHIJM~

M̂FHOYPQMFKQFh���~

M̂FHOYPQMFVHIJYHQNVOHQVMFNOHMQbYQKQMZFHQFcQ̀IQFKQMFHOYPQMFKQFh���~

g

BCD�FhKJPQVMZFQFNOHIYQIQSTOFKOMFMJYWVSOMFMJbRVYiFOF\YOIONÒOFYJNOPJHKQKOFNOPFQMFJM\JNVcVNQSfJM

UiFNQIQ̀ObQKQMF\QYQFNOHIYQIQSfJMFcYJeRJHIJMFJFMVPV̀QYJMC]�QF\YJMIQSTOFKOMFMJYWVSOMFQFJP\YJMQ

KJWJYiFOpMJYWQYFQMF�OYPQMFKQFhMMONVQSTOF�YQMV̀JVYQFKJF�OYPQMF�XNHVNQMF�h����ZFKJHIYJFJ̀QMy

JM\JNacVNQMFMOpYJFOFOpUJIOFKOFNOHIYQIOFIQVMFNOPOy

h���F��|F�uxFH�F�B�qFLFr̀QIQcOYPQMFKJFJ̀JWQSTOFPOIOYV[QKQMF\QYQF\JMMOQMFNOP

POpV̀VKQKJFYJKR[VKQFLF|JeRVMVIOMF\QYQFMJbRYQHSQZFKVPJHMfJMFJFO\JYQSTOFcRHNVOHQ̀~

h���F��|F�kFE�wyD���FLFG̀JWQKOYJMFJ̀XIYVNOMFKJF\QMMQbJVYOMFLF|JeRVMVIOMFKJFMJbRYQHSQ

\QYQFNOHMIYRSTOFJ]VHMIQ̀QSTOFeRJFQpYQHbJFJPF̀VHsQMFbJYQVMFOMFKVM\OMVIVWOMFKJFMJbRYQHSQ
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BCDCEEFGHIEJKIEJCLMHNKOCBPIEJNKGKJLMCJECQKRNIEESTCUJGCKUHVKGJKEJHBPCGTCBWXCEJYC

OKBMPCBWZIJCOJEC[MGKBWK\

]̂ _̀ J_̂ aJ_bJcdcefgghJiJjUCTKYIGCEJYCJNKEEK[CHGIEJiJaCLMHEHPIEJYCJEC[MGKBWKJNKGK

DIBEPGMWZIJCJHBEPKUKWZIJi

aCLMHEHPIEJNKGPHDMUKGCEJNKGKJKJKDCEEHkHUHYKYCJYKEJNCEEIKElJHBDUMHBYIJNCEEIKEJDIOJYCmHDHnBDHK\

]̂ _̀ J_̂ aJdocpoedqqqJiJjUCTKYIGCEJCJCEDKYKEJGIUKBPCEJiJrBENCPIGCEJYCJCUCTKYIGCEJC

CEDKYKEJGIUKBPCEJiJsMKUHmHDKWZI\

]̂ _̀ J_̂ aJ_bJBtJdohdfJiJjUCTKYIGCEJCUuPGHDIEJCJvHYGFMUHDIEJiJjUCTKYIGCEJYCJDKG[KlJOIBPKi

DKG[KEJCRCUCTKYIGCEJYCJOKDKJiJaCLMHEHPIEJYCJEC[MGKBWKJNKGKJDIBEPGMWZIJCJHBEPKUKWZI\

]̂ _̀ J_̂ aJdwwqhefgdgJiJaCLMHEHPIEJYCJEC[MGKBWKJNKGKJKJDIBEPGMWZIJCJHBEPKUKWZIJYC

CUCTKYIGCEJiJjUCTKYIGCEJCxHEPCBPCE\

aCLMHEHPIEJNKGKJOCUvIGHKJYKJEC[MGKBWKJYIEJCUCTKYIGCEJCUuPGHDIEJYCJNKEEK[CHGIEJCJCUCTKYIGCE

CUuPGHDIEJYCJNKEEK[CHGIEJCJDKG[KE\

]̂ _̀ J_̂ aJdpgycefgdfJiJbKBMPCBWZIJYCJCUCTKYIGCElJCEDKYKEJGIUKBPCEJCJCEPCHGKEJGIUKBPCEJi

aCLMHEHPIEJNKGKJHBEPGMWXCEJYCJOKBMPCBWZI\

]̂ _̀ J_̂ aJdpgofefgdfJiJjUCTKYIGCEJCUuPGHDIEJYCJNKEEK[CHGIEJzJaCLMHEHPIEJYCJEC[MGKBWK

NKGKJDIBEPGMWZIJCJHBEPKUKWZIJYCJCUCTKYIGCEJECOJDKEKJYCJOFLMHBKE\

]̂ _̀ J_̂ aJr{|JocgqefgffJiJjLMHNKOCBPIEJYCJOITHOCBPKWZIJYCJDKG[KJiJ}KkIEJYCJKWIJi

}MHYKYIEJCJOKBMPCBWZIlRHBENCWZIJCJYCEDKGPC\

]̂ _̀ J_̂ aJwodgefggoJiJrBEPKUKWXCEJCUuPGHDKEJYCJkKHxKJPCBEZI\

]̂ _̀ J_̂ aJwopfedqqoJiJ}IBmHKkHUHYKYCJCJOKBMPCBKkHUHYKYC\

_aJgpJiJLMCJPGKPKJYIEJjLMHNKOCBPIEJYCJ~GIPCWZIJrBYHTHYMKUJzJj~r\

_aJdgJiJLMCJPGKPKJYKJ{C[MGKBWKJCOJrBEPKUKWXCEJCJ{CGTHWIEJCOJjUCPGHDHYKYC\

_aJddJiJLMCJPGKPKJYCJ̀GKBENIGPClJbITHOCBPKWZIlJ]GOKVCBK[COJCJbKBMECHIJYCJbKPCGHKHE\

_aJdfJiJLMCJPGKPKJYKJ{C[MGKBWKJBIJ̀GKkKUvIJCOJbFLMHBKEJCJjLMHNKOCBPIE\

_aJfcJiJLMCJPGKPKJYKJ~GIPCWZIJ}IBPGKJrBDnBYHIE\

_aJcwJiJLMCJPGKPKJYIJ̀GKkKUvIJCOJKUPMGK�

aCEIUMWZIJ}|_]b]JBtJcqhlJYCJgwJYCJQMUvIJYCJfgffJiJjEPKkCUCDCJYHGCPGHVCElJDGHPuGHIEJC

NGIDCYHOCBPIEJNKGKJKJ[CEPZIJYIEJGCESYMIEJYKJDIBEPGMWZIJDHTHU\

aCEIUMWZIJ}|_]b]JBtJcpflJYCJYCJfcJYCJQMBvIJYCJfggwiJ�HENXCJEIkGCJKEJGC[GKEJYC

GCDIUvHOCBPIlJDIUCPKJCJYCEPHBKWZIJmHBKUJYIJ�UCIJUMkGHmHDKBPCJMEKYIJIMJDIBPKOHBKYI�

aCDIOCBYKWXCEJCJOKBMKHEJYIEJmKkGHDKBPCE\

K̀OkuOJYCTCGZIJECGJIkCYCDHYKEJIMPGKEJBIGOKEJBZIJDHPKYKEJKDHOKlJOCEOIJLMC

HBPCGBKDHIBKHElJLMCJECQKOJNCGPHBCBPCEJKIEJECGTHWIEJCJOKPCGHKHEJKJECGCOJmIGBCDHYIEJCJCOJDKEI

YCJKPMKUHVKWZIJYCEEKEJBIGOKElJYCTCGFJECGJMPHUHVKYKJKJLMCJCEPHTCGJCOJTH[IG�

�

�
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IJKLMNOPQPRSQKTUKVSWRLURUXYSZ

Q[\]̂_]̀abcbd̀d̂ef

ghihjklmnjopqjrstumstpqjovjqwquvxuyztltoyovjv{vxuwylnvxuvjtxqvstopqjxyjovqrst|}pjopjpz~vup�jov{vn

qvsjyuvxotopqjpqjqv�wtxuvqjsv�wtqtupq�j�wvjqvjzyqvtynjxpj�wtyj�yrtpxyljovj�pxusyuy|�vq

��wquvxu�{vtq

ghihihjwqvj�spowupqjovjltn�v�yjvjrpxqvs{y|}pjovjqw�vs��rtvqjvjpz~vupqjtxyxtnyopqj�wv

pzvov|ynj�qjrlyqqt�try|�vqjvjvq�vrt�try|�vqjovuvsntxyoyqj�vlyjk����k�

ghih�hjyopuvjnvotoyqj�ysyjv{tuysjpjovq�vso�rtpjovj��wyjusyuyoy�jrpx�psnvjtxqutuw�opjxp

�vrsvupjx�jg�hi���jovj�jovjpwuwzspjovj�����

ghih�hj�zqvs{vjyj�vqplw|}pj���k�kjx�j���jovj�jovjov�vnzspjovji��g�j�wyxupjypq

v�wt�ynvxupqjovjltn�v�yj�wvj�vsvnjsw�opjxpjqvwj�wxrtpxynvxup�

ghihghj�psxv|yjypqjvn�sv�yopqjpqjv�wt�ynvxupqjovjqv�wsyx|yj�wvjqvj�t�vsvnjxvrvqq�stpq�

�ysyjyjv�vrw|}pjovjqvs{t|pq�

ghih�hjsvylt�vjwnj�sp�synyjtxuvsxpjovjusvtxynvxupjovjqvwqjvn�sv�yopq�jxpqjus�qj�stnvtspq

nvqvqjovjv�vrw|}pjrpxusyuwyl�j�ysyjsvow|}pjovjrpxqwnpjovjvxvs�tyjvlmustry�jovjrpxqwnp

ovj��wyjsvow|}pjovj�spow|}pjovjsvq�owpqjq�ltopq�jpzqvs{yoyqjyqjxpsnyqjynztvxuytq

{t�vxuvq�

ghih jsvylt�vjyjqv�ysy|}pjopqjsvq�owpqjsvrtrl�{vtqjovqrysuyopqj�vlpqj�s�}pqjvjvxutoyovqjoy

kontxtqusy|}pj¡¢zltryj£vovsyljotsvuy�jywu�s�wtryjvj�wxoyrtpxyl�jxyj�pxuvj�vsyopsy�jvjyjqwy

ovqutxy|}pj�qjyqqprty|�vqjvjrpp�vsyut{yqjopqjryuyopsvqjovjnyuvstytqjsvrtrl�{vtq�j�wvjqvs�

�sprvotoyj�vlyjrplvuyjqvlvut{yjopj�y�vlj�ysyjsvrtrly�vn�j�wyxopjrpwzvs�jxpqjuvsnpqjoyj��

¤�k�¥jx�j �jovj�jovjxp{vnzspjovji���jvjopj�vrsvupjx�j�h�g��jovj��jovjpwuwzspjovj��� �

ghih�hjsvq�vtuvjyqj�psnyqj¦syqtlvtsyqj§j�¦�j�wzltryoyqj�vlyjkqqprty|}pj¦syqtlvtsyjov

�psnyqj̈mrxtryqjqpzsvjsvq�owpqjq�ltopq�jv

ghih�hj�sv{v~yjyjovqutxy|}pjynztvxuyljyov�wyoyjoyqj�tl©yqjvjzyuvstyqjwqyoyqjpwjtxqvs{�{vtq�

qv�wxopjotq�pqupjxyj�vqplw|}pj���k�kjx�j����jovj��jovj~wx©pjovji���h

ghih�hjkjrpxusyuyoy�jxpjovqvn�vx©pjovjqwyqjyustzwt|�vq�jov{vs�jpzqvs{ys�jxpj�wvj�ps

�vsutxvxuv�jyqjsvrpnvxoy|�vqjyutxvxuvqj�jrpxqvs{y|}pjynztvxuyljxpqjuvsnpqjoyqjlv�tqly|�vq

vjtxqusw|�vqjxpsnyut{yqj�wvjsv�vnjyjnyumsty�jvnjvq�vrtylj��wvlyqjotq�pquyjxyjªvtjx�ji�h ��

¤i��j�wvjusyuyjoyj¡pl�utryj�yrtpxyljovj�vq�owpqj��ltopqh

ghihi�hj�yjv�vrw|}pjopqjqvs{t|pq�jyjrpxusyuyoyjov{vs�jy�ltrysjrstumstpqjovjqwquvxuyztltoyov

ynztvxuyl�j�stxrt�ylnvxuvjpqj�wvj{tqvnjyjsvow|}pjopjrpxqwnpjovjvxvs�tyjvlmustry�

ovqutxy|}pjyov�wyoyjovj�v|yqjvjrpn�pxvxuvqjqwzqutuw�opq�jylmnjopqjsvq�owpq�juytqjrpnp

�lvpq�j�sy�yqjvjpwuspqj�spowupqjrpnj�puvxrtyljovj�plwt|}ph

ghihiij�vqplw|}pj���k�kjx�j� ��jovj��¤� ¤����j«�tq��vjqpzsvjpjsvrpl©tnvxup�jrplvuyjv

ovqutxy|}pj�txyljovj�lvpjlwzst�tryxuvjwqyopjpwjrpxuyntxyoph¬

ghihi�hj��jqvs�jyontutoyjyjp�vsuyjovj�lvpjlwzst�tryxuvj«�wvjqvjvx�wyosvjxpjysuhj��j�vqplw|}p

x�j��g�jovj��i�¬j�wvjvquv~yj�sv{tynvxuvjsv�tqusyopjxyjk�¡�­
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BCDCDECFGFHIJKLMKMNMFNOPOLQFRLIPSNOJHSMLFIFLOHITUSVOJKIFOFIFMNOWXMNIFNOYHMLKOFNMY

TZVRMNMYF[TXILOYHOJKOYFNOF\MRILFNOF]̂NSIFOF_OLH̀LSIFOFNOFaXbF_SYKMFILScSJQLSMYFNM

HIJKLMKMdeIfFLOHITUOJNIgMYFMIFYSYKOVMFNOFHITOKMFVIJKMNIFROTIFLOYROHKSPIF[MhLSHMJKOf

NSYKLShXSNILfFSVRILKMNILfFHIVOLHSMJKOFIXFLOPOJNONILfFRMLMF[SJYFNOFYXMFNOYKSJMdeIF[SJMT

MVhSOJKMTVOJKOFMNOWXMNMfFHIJ[ILVOFMLKScIFEEfFSJHSYIF\fFNMFaOSFJiFDjCEklfFNOFjkDkFmFnIToKSHM

pMHSIJMTFNOFqOYoNXIYF]̂TSNIYfFMLKCFDBFNIFrOHLOKIFJsFDkCtEuvjkjjfFOFTOcSYTMdeIFHILLOTMKMC

BCDCDBCFnMLMFMFTZVRMNMFNOFawrFHIVFNSYRIYSKSPIFNOFHIJKLITOFSJKOcLMNIFxFhMYOfFHMhOFLOcSYKLI

JIFyp_wzq{fFHIJYSNOLMJNIFMFnILKMLSMFJiFjl|fFNOFuFNOFMcIYKIFNOFjkjkfFIXFYXhYKSKXKSPMfFhOV

HIVIFMFMRLOYOJKMdeIFNOF]OTIFNOFSNOJKS[SHMdeIFNMFHIJ[ILVSNMNOFJIYFKOLVIYFNMFnILKMLSMFJiFutf

NOFDuFNOF[OPOLOSLIFNOFjkjjC

BCDCDlCFMFOTMhILMdeIFNIFRLI}OKIFhQYSHIFNOPOLeIFYOLFHIJYSNOLMNIY~FM�FYOFIFIh}OKIFOYKQFNO

MHILNIFHIVFIFNOYOJUIFXJSPOLYMTfFWXOFPSYMFMKOJNOLFxFVMSILFcMVMFNOFPMLSMd�OYFRIYYoPOSYFNMY

HMLMHKOLoYKSHMYFMJKLIRIV�KLSHMYFOFYOJYILSMSYFNMFRIRXTMdeI�Fh�FYOFOYKQFMNOWXMNIFMIYFRMNL�OY

NOFMHOYYShSTSNMNOFHIJYKMJKOYFNMFaOSFJsFDkCkt|fFNOFjkkkfFNMFaOSFJsFDECDBufFNOFjkDlfFNI

rOHLOKIFJsFlCjtuvjkkBFOFNMFp�qFtklkvG�pzfFhOVFHIVIFYSJMTSbMdeIFOVFhLMSTTOFOFOV

[ILVMKIYFNOF[QHSTFTOSKXLMFOFHIVRLOOJYeIFJIYFKOLVIYFNIFrOHLOKIFJsFuCtBtfFNOFjkktC

�

F� �~�������������������������������GLKCFBDfFSJHSYIFyfFNMFaOSFJsFDBCDEEfFNOFjkjD

BCjCFpMFRLOYOJKOFHIJKLMKMdeIFJeIFYOFPSYTXVhLMFMFRIYYShSTSNMNOFIXFJOHOYYSNMNOFNOFSJNSHMdeIFNO

VMLHM�Y�fFHMLMHKOLoYKSHM�Y�FIXFVINOTI�Y�CFrMFPONMdeIFNOFXKSTSbMdeIFNOFVMLHMvRLINXKIFJMFO�OHXdeI

NIFYOLPSdIC

B rSMJKOFNMYFHIJHTXY�OYFO�KLMoNMYFNIFRLIHOYYIFJCFk|jj�CkkEE|uvjkjEguEfFMFGNVSJSYKLMdeIFpeI����

YOFMRTSHMFIFHIJHOSKIFNOFPONMdeIFNOFVMLHMvRLINXKIFJMFO�OHXdeIFNIFYOLPSdICFrMFO�Sc�JHSMFNOFHMLKM

NOFYITSNMLSONMNOC

�

������������������� �������������������¡��������¢������ ��£¤���������¥�¤£�¤��¦����§̈§¤©ª

BCBCFpeIFYOFMRTSHMFMFJOHOYYSNMNOFNOFO�Sc�JHSMFNMFHMLKMFNOFYITSNMLSONMNOFOVSKSNMFROTIF[MhLSHMJKOf

WXOFMYYOcXLOFMFO�OHXdeIFNIFHIJKLMKIfFRMLMFIFHMYIFNOF[ILJOHONILfFLOPOJNONILFIXFNSYKLShXSNILC

«�¬��� �� ����ªª

BClCFpeIF�FMNVSKSNMFMFYXhHIJKLMKMdeIFNIFIh}OKIFHIJKLMKXMTC

BCuCF]OLQFO�ScSNMFMFcMLMJKSMFNMFHIJKLMKMdeIFNOFWXOFKLMKMVFIYFMLKYCFtuFOFYOcXSJKOYFNMFaOSFJsFDBCDEEf

fFJIF OFHIJNSd�OYFNOYHLSKMYFJMYFHTQXYXTMYFNIFHIJKLMKIFNOCNOFjkjD ­����� �������®̄ �

BC�CFwVFHMYIFIRdeIFROTIFYOcXLIgcMLMJKSMfFMFRMLKOFMN}XNSHMKQLSMFNOPOLQFMRLOYOJKQgTMfFJIFVQ�SVIfFMK�

MFNMKMFNOFMYYSJMKXLMFNIFHIJKLMKIC

BC|CFGFcMLMJKSMfFJMYFVINMTSNMNOYFHMXdeIFOF[SMJdMFhMJHQLSMfFNOPOLQFYOLFRLOYKMNMFOVFMK�FDkFNSMY

K̀OSYFMR̂YFMFMYYSJMKXLMFNIFHIJKLMKIC

BCtCF{FHIJKLMKIFI[OLOHOFVMSILFNOKMTUMVOJKIFNMYFLOcLMYFWXOFYOLeIFMRTSHMNMYFOVFLOTMdeIFxFcMLMJKSM

NMFHIJKLMKMdeIC

¢�� ����ª
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BCDECFGFHIHJKHLMNFOPQIKHFRNFJNSHJFRTFTUTSVLMNFRNWFWTPIKLNWFQFKXOPTWSKYRZITJFOHPHFNFSNY[TSKXTY\N

OJTYNFRHWFSNYRKL]TWFTFOTSVJKHPKRHRTWFRNFN̂_T\NFHFWTPFSNY\PH\HRǸFWTYRNFHWWTaVPHRNFHNFKY\TPTWWHRN

NFRKPTK\NFRTFPTHJKbHLMNFRTFIKW\NPKHFOPQIKH̀FHSNXOHY[HRNFONPFWTPIKRNPFRTWKaYHRNFOHPHFTWWTFcKX̀FRT

WTaVYRHFdFWTU\HecTKPH̀Ffghijikhilminopghiqifqilrikhilsinopght

BCDDCFuHPHFHFIKW\NPKH̀FNFPTOPTWTY\HY\TFJTaHJFRHFTXOPTWHFNVFPTWONYWvITJF\QSYKSNFRTITPvFTW\HP

RTIKRHXTY\TFKRTY\KcKSHRǸFHOPTWTY\HYRNFRNSVXTY\NFRTFKRTY\KRHRTFSKIKJFTFRNSVXTY\NFTUOTRKRNFOTJH

TXOPTWHFSNXOPNIHYRNFWVHF[ĤKJK\HLMNFOHPHFHFPTHJKbHLMNFRHFIKW\NPKHCwx

BCDDCDCFyFJKSK\HY\TFWTPvzHSNXOHY[HRNFONPFWTPIKRNPFRTWKaYHRNFOHPHFTWWTFcKX̀FRTwWTaVYRHFd

WTU\HecTKPH̀FRTITYRNFNFHaTYRHXTY\NFWTPFTcT\VHRNFOPTIKHXTY\TFOTJNF\TJTcNYTw{ml|i}j~m�r�r~i�

F�NVFOTJNFTeXHKJ{ml|i}j~m�r�r� zf�q����qh�gotg�t�o�t�pt

BCDDC�CFyFOPHbNFOHPHFIKW\NPKHFKYKSKHPeWTevFYNFRKHF�\KJFWTaVKY\TFHNFRHFOV̂JKSHLMNFRN

�RK\HJ̀wTW\TYRTYRNeWTFH\QFNFRKHF�\KJFHY\TPKNPFdFRH\HFOPTIKW\HFOHPHFHFĤTP\VPHFRHFWTWWMNFO�̂JKSHC

BCDDC�w�TPMNFRKWONYK̂KJKbHRNWFRH\HFTF[NPvPKNFRKcTPTY\TWFHNWFKY\TPTWWHRNWFTXFPTHJKbHPFHFIKW\NPKH

OPQIKHC

BCD�CF�HWNFNFJKSK\HY\TFNO\TFONPFYMNFPTHJKbHPFHFIKW\NPKH̀FRTITPvFOPTW\HPFRTSJHPHLMNFcNPXHJFHWWKYHRH

OTJNFPTWONYWvITJF\QSYKSNFRNFJKSK\HY\TFHSTPSHFRNFSNY[TSKXTY\NFOJTYNFRHWFSNYRKL]TWFTFOTSVJKHPKRHRTW

RHFSNY\PH\HLMNC

BCD�CFGFYMNFPTHJKbHLMNFRHFIKW\NPKHFYMNFONRTPvFTX̂ HWHPFONW\TPKNPTWFHJTaHL]TWFRTFRTWSNY[TSKXTY\N

RHWFKYW\HJHL]TẀFR�IKRHWFNVFTW�VTSKXTY\NWFRTF�VHKW�VTPFRT\HJ[TWFRNWFJNSHKWFRHFOPTW\HLMNFRNW

WTPIKLNẀFRTITYRNFNFSNY\PH\HRNFHWWVXKPFNWF�YVWFRNWFWTPIKLNWFRTSNPPTY\TWC

����
�
�
��
�
�
����
��
�
��
�
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¤o�f�«¬qhifqi¡­q®̄«°ox

±CDCFGFTUTSVLMNFRNFN̂_T\NFWTaVKPvFHFWTaVKY\TFRKY²XKSH³w

±CDCDCF́YZSKNFRHFTUTSVLMNFRNFN̂_T\N³Fmif�ghiµ�q�hifgiq¶�hh°oifgiopfq¶ifqihqp��«o·iģ¹hig

ghh��g�̄pgifoi®o��pg�ot

±CDC�CFºTWSPKLMNFRT\HJ[HRHFRNWFXQ\NRNẀFPN\KYHẀFT\HOHẀF\TSYNJNaKHWFOPNSTRKXTY\NẀ

cPT�V»YSKHFTFOTPKNRKSKRHRTFRTFTUTSVLMNFRNF\PĤHJ[N³w�XFH\QFE±F¼SKYSN½FRKHWF�\TKWFHY\TWFRN

KYZSKNFRHFTUTSVLMNFRNWFWTPIKLNWFWTPvFPTHJKbHRHFVXHFPTVYKMNFRTF\PĤHJ[NFTY\PTFNW

PTOPTWTY\HY\TWFRHF�XOPTWHF�NY\PH\HRHFTFHF�NXKWWMNFRTF¾KWSHJKbHLMNFRNFSNY\PH\N¿

±CDC�CF�PNYNaPHXHFRTFPTHJKbHLMNFRNWFWTPIKLNW³wGOÀWFXKYVSKNWHFIKW\NPKHFTXFSHRHFVXFRTW\TW

HOHPTJ[NẀFHFTXOPTWHFSNY\PH\HRHFRTITPvFTXK\KPFNFÁTJH\ÀPKNFRTF́YWOTLMNFGYVHJF¼ÁĆCG½FT

TXKWWMNFRHFGÁÂFNVFÂÁẦFHOÀWFHWWKYH\VPHFRNFSNY\PH\NCFGFTXFH\QF�EFRKHWFSNPPKRNWFOPKXTKPH

KYWOTLMNFHYVHJFRTWWTFYZITJFRTITPvFWTPFPTHJKbHRHFYNFOPKXTKPNFX»WFRHFIKa»YSKHFRHFSNY\PH\HLMN

RNFWTPIKLNFRTFXHYV\TYLMNC

±CDCBFyWFWTPIKLNWFRTITXFKYSJVKPFPTWaH\TFRTFOTWWNHẀF\NRNWFNWFRKHWFRNFHYǸFYHWF�BF[NPHWFONP

RKH̀FcNPXHFOPTIKW\HFYHFGÃÄÂFÄÃÁFDÅEÆ�FTFGÃÄÂFÄÃÁFÇ�ÆÅeDFTFRTXHKWFJTaKWJHL]TWFIKaTY\TW
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BCDCBEFGHIJKLMKMNMGNOPOLQGRLIPSNOJHSMLGMRTUSHOGNOGVOWXLIGHIJKOJNIGHIYOLKXLMGVIYLO

LOVRIJVMYSUSNMNOGHSPSUGRILGNMJIVGHMXVMNIVGMGKOLHOSLIVGOGZXOGHIUIZXOG[GNSVRIVS\]IGNIGFLZXSPI

M̂HSIJMUGMKOJNS_OJKIG̀aGbPSJKOGOGZXMKLIcGdILMVeGRMLMGHMVIVGNOGO_OLWfJHSMC

BCDCgÊIGVOLPS\IGOVKMLQGSJHUXVIGROUIG_OJIVGX_MGPSVSKMG_OJVMUGNOG_MJXKOJ\]IGRLOPOJKSPMe

Jh_OLIGSUS_SKMNIGNOGPSVSKMVGRMLMGMVVSVKfJHSMGKiHJSHMeGLOVRIJVMYSUSNMNOGKiHJSHMGROLMJKOGI

jklFeGNSVRIJSYSUSmM\]IGNOGKINIGIGnOLLM_OJKMUGOGRLINXKIVGRMLMGMG_MJXKOJ\]IGbTUOIeGOVKIRMe

UXYLSnSHMJKOVeGNOVOJWLMoMJKOVGOKHCceGMUi_GNOGKINIVGIVGKOVKOVGNOGVOWXLMJ\MeGUXYLSnSHM\]IGNIV

HI_RIJOJKOVeGUS_ROmMGO_GWOLMUGOGMpXVKOVGJOHOVVQLSIVCGqINMGMGPSVSKMGNOPOLQGHIJVKMLGX_

LOUMKTLSIGnIKIWLQnSHIGHI_GIVGVOLPS\IVGLOMUSmMNIVGOGMVGJ]IGHIJnIL_SNMNOVGOJHIJKLMNMCGlVKM

PSVSKMGNOPOLQGVOLGMHI_RMJdMNMGNIGnSVHMUGKiHJSHIGIXGX_GVOLPSNILGNMGrsl̂ tC

BCDCuEFRLOVOJKMLGHLIJIWLM_MGVO_OVKLMUGRMLMGMGRLOVKM\]IGNOGMVVSVKfJHSMGKiHJSHMGRLOPOJKSPMC

FVGNMKMVGOGdILQLSIVGNOPOL]IGVOLGRLOPSM_OJKOGMRLIPMNIVGROUMVGnSVHMUSmM\]IGKiHJSHMGNI

HIJKLMKIC

BCDCvGwILJOHOLGLOUMKTLSIG_OJVMUGNMVG_MJXKOJ\xOVGLOMUSmMNMVCGyOUOHSIJMLGOGRLORMLML

LSWILIVM_OJKOGIVGO_RLOWMNIVGZXOGSL]IGRLOVKMLGIVGVOLPS\IVeGOJHM_SJdMJNIGOUO_OJKIV

RILKMNILOVGNOGYIMGHIJNXKMGOGNO_MSVGLOnOLfJHSMVeGKOJNIGnXJ\xOVGRLInSVVSIJMSVGUOWMU_OJKO

LOWSVKLMNMVGO_GVXMVGHMLKOSLMVGNOGKLMYMUdIC

BCDCzE{MJKOLGJIVGUIHMSVGNOGLOMUSmM\]IGNOGVOLPS\IVGROVVIMUGNOPSNM_OJKOGXJSnIL_SmMNIe

SNOJKSnSHMJNI|IVGMKLMPiVGNOGHLMHdQVGHI_GnIKIWLMnSMGLOHOJKOGOGRILKMJNIGKINIVGIV

lZXSRM_OJKIVGNOG}LIKO\]IGsJNSPSNXMSVGbl}s~VcGJOHOVVQLSIVGRMLMGMGOoOHX\]IGNIVGVOXV

KLMYMUdIVC

BCDCD�EFGHIJKLMKMNMGNOPOLQGIYVOLPMLGZXOeGJIVGHMVIVGNOG_MJXKOJ\]IGHILLOKSPMGHI_

VXYVKSKXS\]IGNOGRO\MVeGOZXSRM_OJKIVGIXGMHOVVTLSIVeGIGRLMmIGRMLMGJIL_MUSmM\]IGNIGVSVKO_M

VOLQGNOeGJIG_QoS_IeG��GbKLfVcGNSMVGhKOSVC

BCDCDDE�XMJNIGdIXPOLGJOHOVVSNMNOGNOG_MSILGRLMmIGRMLMGMGOoOHX\]IGNIGVOLPS\IGMGHIJKLMKMNM

NOPOLQGS_ONSMKM_OJKOGnIL_MUSmMLGMGHI_XJSHM\]IGMIGHIJKLMKMJKOeGpXVKSnSHMJNIGOGRLIRIJNIGJIPI

RLMmIeGZXOGVOLQGnOSKMGROUMGHIJKLMKMNMeGIGZXMUGRINOLQGIXGJ]IGVOLGMHOSKIGROUIGnSVHMUGNIGjIJKLMKIC

�

�����������������������������������

BCDCD̀EjI_GYMVOGJIGhUKS_IGHIJKLMKIGNOG_MJXKOJ\]IGNIVGD̀GOUOPMNILOVGNIGFLZXSPIĜMHSIJMUe

MZXSGOVK]IGIVGRLSJHSRMSVGRIJKIVGMGVOLO_GMYILNMNIVGO_GX_G��������������������������� ¡�

HI_GYMVOGJIGRUMJIGnILJOHSNIeGJMGZXMUeG_SJS_M_OJKOeGNOPOLQGVOLGLOWSVKLMNIGO¢��£����£�¤

NIHX_OJKMNIGKINMVGMVGSLLOWXUMLSNMNOVGNOKOHKMNMVGOGM\xOVGHILLOKSPMVGLOMUSmMNMVC
�

BCDCD̀CDEGjMVMGNOG{QZXSJMVGb{Dc

jIJVOLPM\]IGOGFHOVVSYSUSNMNOGNIVGrOVOJdIVGlUiKLSHIV¥G¦OLSnSHMLGOGWMLMJKSLGM

NSVRIJSYSUSNMNOGOGILWMJSmM\]IGNIVGNOVOJdIVGOUiKLSHIVGNOGHMNMGOUOPMNILC

rSVRIVSKSPIVGNOGyOWXLMJ\M¥GkOPSVMLGOGHILLSWSLGIVGNSVRIVSKSPIVGNOGVOWXLMJ\MGOGSJKOLnMHO

HI_�IVGRMVVMWOSLIVC

{MJXKOJ\]IGNIVGjMYIVGNOGF\I¥GkOMUSmMLGMG_MJXKOJ\]IGOGPOLSnSHMLGMVGnSoM\xOVGNIV

HMYIV�NOGM\IC

{MJXKOJ\]IGNIVG�XMNLIVG{SHLIRLIHOVVMNIV¥GtMLMJKSLGMG_MJXKOJ\]IGSJKOWLMUGNIV

ZXMNLIV�OUOKL§JSHIVC
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BCDEFGHFIDJGKLMGBNOPQDEFRSLMTGUFDJPVDIGPRMQFWXLGFGJPEQFVDGYFIDJGKLMGFNOPQDEFRSLMZ[

\PSI]MZGFGJOEPR̂IPDM_

ÒaIPbPcDWXLGFGdILSFWXLTG̀OaIPbPcDIGQFWDMGFG\FIPbPcDIGQILSFWeFMGKLMGFNOPQDEFRSLM

YPIDRSFM_

fLIIFRSFMGgLEPRDPMTGhFKPIGFGcLEQDIDIGDMGcLIIFRSFMGRLEPRDPMGKDMGE N̂OPRDM

QIPÊ IPDMZiPRSFI\PRKLGNODRKLGRFcFMM̂IPL_

jFIPbPcDWXLG KLMG fLEQLRFRSFMG BJkSIPcLMTG lRMQFcPLRDIG FMcL\DMZG QLISDm

FMcL\DMZicLEOSDKLIFMZGFGDRkPMGcLJFSLIFMZGDJkEGKFG\FIPbPcDIGLGFMSDKLGYFIDJGF

QDInEFSILMGKFibORcPLRDEFRSLGKLMGFJF\DKLIFM_

o_p_pq_qGlRSFIPLIGKDGfDaPRDGrhqs

jFRSPJDWXLTGftFcDIGFGcLIIPYPIGQILaJFEDMGRLGMPMSFEDGKFG\FRSPJDWXL_

uPMQLMPSP\LMGKFGvPRDJPVDWXLGFGwJDIEFTGhDROSFRWXLGRLMGMPMSFEDMGKFGMPRDJPVDWXLZ

DJDIEFZGcLEORPcDWXLZGLQFIDWXLGFGcLRSILJF_

lRSFIcLEORPcDWXLGFGlJOEPRDWXLTGjFIPbPcDIGLGbORcPLRDEFRSLGKDGPRSFIcLEORPcDWXLGKF

FEFIYxRcPDGFGDGPJOEPRDWXLGKDGcDaPRD_

fLRMFI\DWXLGKDMGdLISDMTGlRMQFcPLRDIGLGbORcPLRDEFRSLGFGcLRMFI\DWXLGKDMGQLISDMZ

cLEiDSFRWXLGyMGaDIIFPIDMGFJFSI]RPcDMzEFcnRPcDM_

P̀EQFVDGFGftFcDYFEGHFIDJTG̀PEQDIGLGSLQLGKLGcDIILZGcDPCDGKFGcLIIPKDGFGbLJYDGMOQFIPLIZGF

[IFDJPVDIGOEDGctFcDYFEGcLEQJFSDGKDGaLSLFPIDGKFGPRMQFWXL_

vFYOIDRWDGKLMGdDMMDYFPILMTGjFIPbPcDIGKPMQLMPSP\LMGKFGMFYOIDRWDGQDIDGQDMMDYFPILMGF

SLEDI[EFKPKDMGcLIIFSP\DMGMFGRFcFMM̂IPL_

[

{|}~������}~���~����{����~���}����������}|

o_p_p�iwNOPGFMSXLGLMGQIPRcPQDPMGQLRSLMGNOFGKF\FEGMFIGDaLIKDKLMGFEGOEGIFJDS�IPLGaPEFMSIDJ

KFGEDROSFRWXLGQIF\FRSP\DGcLEGaDMFGRLGQJDRLGbLIRFcPKLZGRDGNODJGKF\FÎGMFIGIFYPMSIDKLGF

KLcOEFRSDKL

SLKDMGDMGPIIFYOJDIPKDKFMGKFSFcSDKDMGFGDWeFMGcLIIFSP\DMGIFDJPVDKDM_

o_p_p�_p_GhDROSFRWXLGKLG�ODKILGKFGfLEDRKLGFG�ODKILGKFG�LIWDGr�ps

P̀EQFVDGHFIDJTGUFDJPVDIGJPEQFVDGcLEQJFSDGFGDQFISLMGRLMGNODKILMGKFGcLEDRKLGFGKF

bLIWD_

hDROSFRWXLGKLMG�ODKILMTGjFIPbPcDIGQDInEFSILMZGJPYDWeFMZGDSFIIDEFRSLMGFGcPIcOPSLM

KFiQILSFWXL_

hFKPIG�FEQFIDSOIDMTGhLRPSLIDIGDMGSFEQFIDSOIDMGKLMGcLRSDSLMGKLMGIFJkMGKFGDJPEFRSDWXL

cLEiSFIE]EFSILGDGJDMFIZGPRSFI\PRKLGMFGFCcFKFIFEG���f_
[

o_p_p�_q_GhDROSFRWXLGKDGĥ NOPRDGKFG�IDWXLGr�qs

g�\FJGKFG�JFLGFGHIDCDTGfLEQJFSDIGLGR�\FJGKFG�JFLGKLGĉISFIGFGYIDCDGKLMGEDRcDPM_

P̀EQFVDGHFIDJTGUFDJPVDIGJPEQFVDGYFIDJGKDGÊ NOPRDGKFGSIDWXL_

hDROSFRWXLGKLMGfLEQLRFRSFMTGhDRSFIGLGELSLIZGbIFPLZGQLJPDGKFGSIDWXLZGFRYIFRDYFRMGF

EDRcDPMGFEGaLDMGcLRKPWeFM_

ÒaIPbPcDWXLTG̀OaIPbPcDIGLMGcDaLMGKFGDWLGFGLOSILMGcLEQLRFRSFMGcI�SPcLM_

hFKPIG�FRMeFMTGjFIPbPcDIGSFRMeFMGFRSIFGbDMFGFGEDMMDGRLMGQDPRkPMGFGELSLIFMZGcLIIPYPRKL

KPbFIFRWDMGMOQFIPLIFMGDGo�_

jFIPbPcDWXLGKFGBMcL\DMGFGfLEOSDKLIFMTGlRMQFcPLRDIGFMcL\DMZGQLISDmFMcL\DMZ

cLEOSDKLIFMGFGDRkPMGcLJFSLIFM_
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CDEFGHIEJKLMJLNJIJEOLPHEQRQSDELHLDTUKIDELJKLVDEFGHIEJKLMHLRUWSQJWDGHWIJLMJLGJIJELMH

IEDXYJZ
[

\Z]Z]̂ẐZLNDWUIHWXYJLWJL_JVJLMJL̀DEEJLab̂c

dWIHESJWHefHKLMDKLCJEIDKOL̀gHSDELHLSJEEQhQEiLKHLWHSHKKjEQJiLDKLQWIHESJWHefHKLMDK

RJkgDKLGlkIQVkDKLMDKLVJEIDKZ

mkQWgDGHWIJLMDKLnUQDKOLPHEQRQSDELHLDTUKIDELJLDkQWgDGHWIJLMDKLhUQDKZ

oQGVHpDLHL̀gHSDhHGLnHEDkOLoQGVDELJLIJVJLMJLSDEEJiLSDQeDLMHLSJEEQMDLHLRJkhDLKUVHEQJEi

HLEHDkQpDELUGDLSgHSDhHGLSJGVkHIDLMDLqJIJHQEDLMHLQWKVHXYJZ

NDWUIHWXYJLMJKLrQKVJKQIQsJKOLNDWIHELMQKVJKQIQsJKLMHLJVHEDXYJiLIEDsDGHWIJiLSJWIDIJLMH

VJEIDKiLkQGQIDMJEHKLMHLVHESUEKJLHLMHKHWhDIHLMJLSDqJLMJLkQGQIDMJELMHLsHkJSQMDMHZ

oUqEQRQSDXYJOLoUqEQRQSDELhUQDKLMDLSDqQWDiLSJWIEDVHKJiLSDQeDiLEJkMDWDLMDLDkDsDWSDLMJK

IEQWSJKLHLRQeDMJEHKLMJKLSDqJKLMHLIEDXYJZ

_HKIHKLMHLtHhUEDWXDOL_HKIDELJLRUWSQJWDGHWIJLMDLKDuMDLMHLHGHEhvWSQDLWJLIHIJLMD

SDqQWDZ

PHEQRQSDXYJLMHL̀DqJKLHLCJkQDKOLdWKVHSQJWDELJLHKIDMJLMJKLSDqJKLMHLIEDXYJiLVJkQDK

KUVHEQJEHKwHLMHLMHKsQJiLKUqKIQIUQWMJLSJGVJWHWIHKLMHKhDKIDMJKZ

[

\Z]Z]̂ZxZLNDWUIHWXYJLDLCDEIQELMJLCDsQGHWIJLabxc

dkUGQWDXYJLHLtHhUEDWXDOLPHEQRQSDELJLRUWSQJWDGHWIJLMDLQkUGQWDXYJiLQWIHEEUVIJELMH

KHhUEDWXDiLIJGDMDLHkyIEQSDLHLHKSDMDLMHLDSHKKJZ

oQGVHpDLMJLCQKJOLzHDkQpDELDLkQGVHpDLMJLVQKJLMJLVJXJLMJKLHkHsDMJEHKZ

NDWUIHWXYJLMJKL{|UQVDGHWIJKL̀ JWHeJKOLNDWIHELJKLVDED}SgJ|UHKLgQMEjUkQSJKi

GJkDKiwVEJIHIJEHKLMJLSDEEJLHLSJWIEDVHKJLHGLqJDKLSJWMQXfHKZ

PHEQRQSDXYJLMHL_HWKJEHKLHLCJkQDKOLdWKVHSQJWDELHiLKHLWHSHKKjEQJiLIEJSDELIHWKJEHKLMJ

SDqJLMJLkQGQIDMJELMHLsHkJSQMDMHiLSJEEHWIHKiLSDqJKLMHLSJGVHWKDXYJLHLVJkQDKZ
[

~�������������������~����������������������

\Z]Z]xwm|UQLHKIYJLJKLVEQWSQVDQKLVJWIJKLDLKHEHGLSJWKQMHEDMJKLVDEDLJKLEHkDI�EQJKLMH

GDWUIHWXYJLVEHsHWIQsDLIEQGHKIEDkLHLDWUDkiLSJGLqDKHLWJLVkDWJLRJEWHSQMJiLWDL|UDkLMHsHEjLKHE

EHhQKIEDMJLHLMJSUGHWIDMJLIJMDKLDKLQEEHhUkDEQMDMHKLMHIHSIDMDKLHLDXfHKLSJEEHIQsDKLEHDkQpDMDKZ

\Z]Z]xZ]ZLzJIQWDLMHLNDWUIHWXYJLa_]c

mRHEQXYJLMJLrQKVJKQIQsJLMHLoQGQIDXYJLMHL̀DEhDOLPHEQRQSDELHLDTUKIDELJLMQKVJKQIQsJLMH

kQGQIDXYJLMHLSDEhDZ

{WKDQJLMJKLoQGQIDMJEHKOLzHDkQpDELHWKDQJKLWJKLkQGQIDMJEHKLMHLVHESUEKJLWJEGDkiLRQWDkiLMH

HGHEhvWSQDLHLWJLMQKVJKQIQsJLMHLEHMUXYJLMHLsHkJSQMDMHZ

\Z]Z]xZ�ZLNDWUIHWXYJLMJLmVDEHkgJLMHLtHhUEDWXDiLCDED}̀gJ|UHKLHLoQGQIHKLa_�c

NDWUIHWXYJLMJLoQGQIDMJELMHLPHkJSQMDMHOLzHDkQpDELGDWUIHWXYJLVEHsHWIQsDLWJLkQGQIDMJE

MHLsHkJSQMDMHZ

NDWUIHWXYJLMJKL�EHQJKLMHLtHhUEDWXDOLNDWIHELJKLREHQJKLMHLKHhUEDWXDLHGLSJWMQXfHK

DMH|UDMDKLMHLJVHEDXYJZ

~�������������������~�����������������
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CDEDECDFGHIJKLMNOMPLKQIOKRSHMTMUVWUXMYUEZ

U[\O]OKILRSHMNLM̂_QJ[OMNOMPLKQIOKRSH̀MUMabVcGUcUdUMNOeOML[\O]OKIL\MLMO_QJ[O

NOMfLKQIOKRSHMgMhJ]iLjJkLRSHlMiHKmH\fOMOnJoJNHMKHM[jLKHMNOM[\O]ILRSHMNOM]O\eJRH]D

K̂]LJHMNH]MXJfJILNH\O]MOMh\OJH]̀MGOLjJkL\MOK]LJH]MKH]MjJfJILNH\O]MNOMeOjHiJNLNOlMm\OJH]

NOM]OoQ\LKRLMOM[L\LTipH_QO]lM]Qq]IJIQJKNHMiHf[HKOKIO]M_QOMO]IOrLfMOfMfs]

iHKNJRtO]D

PONJ\MGO]J]IuKiJLMNOMv]HjLfOKIH̀MPONJ\MLM\O]J]IuKiJLMNOMJ]HjLfOKIHMNL]MqHqJKL]MNL]

fs_QJKL]MNOMI\LRSHMQ]LKNHMQfMfOoHpwfOI\HlM\OLjJkLKNHMiH\\ORtO]M]OMKOiO]]s\JHD

U[\O]OKIL\MKHMGOjLIx\JHMNLMGO]J]IuKiJLMNOMJ]HjLfOKIHFNOMvK][ORSHMUKQLjD

yQq]IJIQJRSHMNLMaH\HLMyOfMhJf̀MyQq]IJIQJ\MLMiH\HLM]OfMmJfMOfMiL]HMNOMNO]oL]IOz

]JoKJmJiLIJeHD

GOjLIx\JHMNOMvK][ORSHMUKQLjMYGvUZMiHf[H]IH̀M̂jLqH\LRSHMNHMGOjLIx\JHMNOMvK][ORSH

UKQLjzYGvUZMNOM]O\eJRH]MNOMOKoOKpL\JLlMiHfM\OoJ]I\HMmHIHo\smJiHMNH]M]O\eJRH]l

zLiHf[LKpLNHMNOjOoOKNL]MOMJKNJiLRSHMNLMjHiLjJkLRSHlMJKmH\fLRtO]MiHKI\LIQLJ]l

z[jLKJjpLMH\RLfOKIs\JLMONO]i\JRSHMNHMO]iH[HMNH]M]O\eJRH]M\OLjJkLNH]lMiHKmH\fO

z\OiHfOKNLRtO]MOMO][OiJmJiLRtO]MNHx\oSHMiHKI\LILKIODMUj{fMNJ]]HlMNHiQfOKIL\ML

z]|KIO]OMNOMIHNL]ML]MJ\\OoQjL\JNLNO]MNOIOiILNL]OMLRtO]MiH\\OIJeL]M\OLjJkLNL]MNQ\LKIOMH

LKHD

}jLKHMNOM}\O]ILRSHMNOMyO\eJRH]̀MbM[jLKHMLKQLjMNOeOMO][OiJmJiL\MH]MJKIO\eLjH]MNO

OnOiQRSHM[L\LM]O\eJRH]MNOMjJf[OkLlMjQq\JmJiLRSHlM\OoQjLoOfMOMLrQ]IOMNOM[ORL]D

z

~���������������������������������

CDEDE�MUMabVcGUcUdUMNOeO\sML[\O]OKIL\MOMNJ][HKJqJjJkL\MQfLM\OjLRSHMKHfJKLjMOMiHKILIH]

NLMO_QJ[OMNOM]Q[H\IOMLHM[\O[H]IH̀

CDEDE�DEMQfMOKoOKpOJ\HMfOi�KJiHlMNOeJNLfOKIOM\OoJ]I\LNHMKHMaĜ UTG�lMiHf

On[O\JuKiJLMiHf[\HeLNLFOfMfLKQIOKRSHMNOMOjOeLNH\O]�

CDEDE�D�MQfM]Q[O\eJ]H\lMiHfMOn[O\JuKiJLMiHf[\HeLNLMOfMfLKQIOKRSHMNOMOjOeLNH\O]�

CDEDE�D�MQfMI{iKJiHMOjOI\HfOi�KJiHMO�HQMOjOI\HOjOI\wKJiHlMNOeJNLfOKIOM\OoJ]I\LNHMKH

aĜ UTG�lMiHfFOn[O\JuKiJLMiHf[\HeLNLMOfMfLKQIOKRSHMNOMOjOeLNH\O]�

CDEDE�D�MU[\O]OKILRSHMNOMNHJ]MLrQNLKIO]�

z

�������������������������������

CDEDE�MUMabVcGUcUdUMNOeO\sML[\O]OKIL\MHM[jLKHMOMfLKQIOKRSHMLKQLjlMOMLIOKNO\MLMiLNL

fu]MH]MIJ[H]MNOMfLKQIOKRSHM[\OeJ]ILDMU]MfLKQIOKRtO]M[\OeOKIJeL]MOML]MfLKQIOKRtO]

iH\\OIJeL]MNOeO\SHMiHK]IL\MKHM\OjLIx\JHMfOK]LjDMcHNH]M]O\eJRH]MNOeO\SHMiHKIO\MmHIH]DMcHNH]

H]MfLIO\JLJ]MI\HiLNH]MNOeO\SHMiHK]IL\MKHM\OjLIx\JHlMJKijQ]JeOMH]MeLjH\O]MOM]QL]M\O][OiIJeL]

KHIL]MmJ]iLJ]D

CDEDE MUMOjLqH\LRSHMNHM\OjLIx\JHMmHIHo\smJiHMfOK]LjMNOMfLKQIOKRSHMNOMOjOeLNH\O]lMiHfMqL]O

KL]MJKmH\fLRtO]MmH\KOiJNL]lMNOeO\sMNO]ILiL\lMfJKJfLfOKIOlMH]M[HKIH]MLqH\NLNH]MOMH]

[\JKiJ[LJ]MIx[JiH]MJKijQJKNH̀

¡¢£¢£¤¢£¥�������¦��������§����������~��̈������©

ª������«��������������������������������������̈����¢
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BCDEFGCHFECHIGJDECHKHLMENLMKJHFKOKPDGHGMHEQPCGHJKRPCDJEFGS

TSUSUVSWXYKNEDZJPGCHFKH[KJOGJ\E]̂K_

àbacdaefghiahjkikhalamkignhoeiomoipklcaeqar

sgcdknktughighiabacdaefghkghlgevghighdanwgigr

xryryzr{|YKNEDZJPGCHFKH}EN~EC_

�obqkvachiaqklfkikhikbh�klfkbhgjgnnoikbhipnkeqahghdanwgigr

�e�lobahikbh�klfkbhckobh�na�paeqabhahbpkbhdgbbwmaobhjkpbkbr

�aioikbhjgnnaqomkbhkigqkikbhahnabplqkigbhiabbkbhkt�abr

TSUSUVS�X�E]MDK]��GH[JKQK]DPQE_

àbjnotughikbhngqoekbhiahckepqaetughdnamaeqomkhnaklo�kikbr

k̀qkbhahcaiot�abhdnamaeqomkbha�aqpkikbr

�mkloktughighabqkighvanklhigbhjgcdgeaeqabhigbhalamkignabr

xryryzrx|�E]MDK]��GH�GJJKDPQE_

àbjnotughikbhgjgnn�ejokbhiahckepqaetughjgnnaqomkr

àqklfabhbg�nahkbhdatkbhqngjkikb�hnadkngbhnaklo�kigbhahdnk�gbhaemglmoigbr

�pbqo�ojkqomkbhdknkhamaeqpkobhkqnkbgbhekhbp�bqoqpotughiahdatkbhjnwqojkbr

TSUSUVS�SH�]�NPCKHFKH�G]FP��KCH�]P̂PEPCHFGCHBLMPIE\K]DGC_

�alkq�noghikbhjgeiot�abhoeojokobhiahqgigbhgbha�podkcaeqgbr

�iaeqo�ojktughiahdatkbhjnwqojkbhbpbjaqwmaobhkh�klfkbr

�lkea�kcaeqghikbh�pqpnkbhqngjkbhahbp�bqoqpot�abheajabb�nokbr

TSUSUVS�SH�IKJE��GHKH[JGRJE\E��GHFGCHBNKQEFGJKC_

�e�gnckt�abhbg�nahdngvnkcktughiahabqkjogekcaeqghdna�anaejoklr

�alkq�noghbg�nahaemoghiahjknngbhkhkeiknabhdnamokcaeqahabjglfoigbr

�alkq�noghiahgniaebhiahiabdkjfghacoqoikbhnacgqkcaeqar

TSUSUVSVSH�]DKJOKJ�]̂PECHKHE�MCDKC_

àbjnotughiah�pkob�panhi�moikbhgphoeqan�an�ejokbhaejgeqnkikbhipnkeqahkha�ajptughigb

banmotgbr

��pbqabhnaklo�kigbhachjge�peqghjgchkh�objklo�ktughdknkhnabglmanhdgbbwmaobhdng�lackbr

TSUSUVS SH�IJGQE��GHKH¡ENPFE��GHFGCHJKCMNDEFGC_

�ejlpbughikhkbboekqpnkhighnabdgeb�malhq¢jeojgheghnalkq�nogr

£ano�ojktughikhjge�gncoikiahighnalkq�noghjgchkbha�ov�ejokbhikh�objklo�ktugr

òbjpbbughiahoqaebhkiojogekobhgpheajabb�nogbh�pahdgbbkchqanhboighkjgnikigbhipnkeqahg

danwgigr

TSUSUVSU¤SH�G]̂NMC�KCHKHJK̂G\K]FE��KC_

�abpcghikbhkqomoikiabhnaklo�kikbhahikbhjgejlpb�abhqonkikbr

navobqnghigbhnabplqkigbhiahjkikhoeqanmaetugrh¥bbabhnavobqngbhiamachjgeqan¦

�iaeqo�ojktughighalamkign§

�iaeqo�ojktughigh�pejoge�noghnabdgeb�malhdalkha�ajptughigbhbanmotgb

k̀qkhahfgn�noghiahk�anqpnkhighjfkckig§
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CDEDFGFHIJKJLIFMGFGNOGJJDPGNEIQRISTUVIFMIFOHDPDMIW

XGPYIFGPFLNMLRYINLZLSLMDMGFMIFGSG[DMIJ\FOINRLMGJDMIFDFYDJELJFMDFDZGJETJDFMIFOHDPDMIW

]N̂IJPDUVIFMIFREDETRFMDFIOIJJ_NOLDF̀RGFIFGaTLYDPGNEIF̂LOITF̂IJDFMGF̂TNOLINDPGNEIFITFNVIbW

CGROJLUVIFMDFIOIJJ_NOLDFLNMLODNMIFIRFLEGNRF[GJL̂LODMIR\FDRFOIJJGUcGRFJGDSLdDMDRFGFRGFHIT[G

RTZRELETLUVIFMGFYGUDRWFG

eTEJDRFLN̂IJPDUcGRFaTGFDFfegXhiXiCiFjTSkDJFYGJELNGNEGl

hGOIPGNMDUcGRFYDJDFDRFDUcGRF̂TETJDR\FLNOSTLNMIFRTkGREcGRFYDJDFPGSHIJDJFDFĜLOL_NOLD

IYGJDOLINDSFGFDFPDNTEGNUVIFMIRFGSG[DMIJGRl

mRRGRFEnYLOIRF̂IJNGOGPFTPDFGREJTETJDFDZJDNkGNEGFYDJDFkDJDNELJFaTGFIFJGSDEnJLIFPGNRDSFRGjD

MGEDSHDMIFGFLN̂IJPDEL[I\FDEGNMGNMIFoRFGpYGOEDEL[DRFMDF̂LRODSLdDUVIFGFDTpLSLDNMIFNDFkGREVI

ĜLOLGNEGFMIRFGSG[DMIJGRl

qlrlrslrrtiYnRFPLNTOLIRDF[LREIJLDFGPFODMDFTPFMGREGRFDYDJGSHIR\FDFGPYJGRD

OINEJDEDMDFMG[GJKFGPLELJFIFhGSDEnJLIFMGF]NRYGUVIFiNTDSF̀hl]libFGPFDEuFvwFMLDRFOIJJLMIR\

DYnRFDRRLNDETJDFMIFOINEJDEIlFiFYJLPGLJDFLNRYGUVIFDNTDSFMGRRGFNx[GSFMG[GJKFRGJ

JGDSLdDMDFNIFYJLPGLJIFP_RFMDF[Lk_NOLDFMDFOINEJDEDUVIFMIFRGJ[LUIFMGFPDNTEGNUVIl

qlrlrslrvtyGJKFIZJLkDEnJLDFDFLNRYGUVIFDNTDSFJLkIJIRDFMIFDYDJGSHIFMGFEJDNRYIJEG\FD

ODJkIFMIFJGRYINRK[GSFYGSDFGPYJGRDFMGFPDNTEGNUVIFGFOINRGJ[DUVI\FaTGFMG[GJK

GpYGMLJFhGSDEnJLIFMGF]NRYGUVIFiNTDSF̀h]ib\FzDJGOGJFXuONLOIFDRRLNDMIFMLkLEDSPGNEGFG

GNEJGkTGFjTNEIFOIPFDFihXFYGSIFGNkGNHGLJIFJGRYINRK[GSl

qlrlrslr{tiYJGRGNEDJFOJINIkJDPDFRGPGREJDSFYDJDFDFYJGREDUVIFMGFDRRLRE_NOLDFEuONLOD

YJG[GNEL[DlFiRFMDEDRFGFHIJKJLIRFMG[GJVIFRGJFYJG[LDPGNEGFDYJI[DMIRFYGSDRF̂LRODSLdDUVI

EuONLODFMIFOINEJDEIl

|}~������}����}������������}��}��������}��

qlvlFeRFRGJ[LUIRFRGJVIFYJGREDMIRFNIFRGkTLNEGFGNMGJGUIFih��]�eFgif]egi�F̀igbtSIODSLdDMIRFNI

fIPYSGpIFiJaTLEGE�NLOIFMIFiJaTL[IFgDOLINDSF̀igb\FRLETDMIFoFzJDUDFMDFhGY�ZSLOD\Fr�{F�FfGNEJIF�FhLI

MGF�DNGLJIltyVIFqF̀OLNOIbFGSG[DMIJGRFMGFYDRRDkGLJIR\F{F̀EJ_RbFGSG[DMIJGRFMGFODJkD\F{F̀EJ_RbFPINED�

ODJkDRFGrF̀TPDbFYSDED̂IJPDFMGFDOGRRLZLSLMDMG\FOIPF̂IJNGOLPGNEIFMGFYGUDR\FPDEGJLDLRFG

OIPYINGNEGRFMGFJGYIRLUVI\FEIEDSLdDNMIFGPFrvFGSG[DMIJGRl

ql{lFeRFRGJ[LUIRFRGJVIFYJGREDMIRFv�HIJDRFYIJF�FMLDRFNIFRGkTLNEGFHIJKJLIFMGNEJIFMIFHIJKJLIFMG

DEGNMLPGNEIFMGROJLEIFNIFLEGPF{l�\FIRFLEGNRFqlql{FGFqlql�l

ql�lFzDJDFDFYGĴGLEDFGpGOTUVIFMIRFRGJ[LUIR\FDFfINEJDEDMDFMG[GJKFMLRYINLZLSLdDJFIRFPDEGJLDLR\

GaTLYDPGNEIR\F̂GJJDPGNEDRFGFTEGNRxSLIRFNGOGRRKJLIR\FNDRFaTDNELMDMGRFGRELPDMDRFGFaTDSLMDMGRFD

RGkTLJFGREDZGSGOLMDR\FYJIPI[GNMIFRTDFRTZRELETLUVIFaTDNMIFNGOGRRKJLI�

ql�lrl�LRLEDRFaTDSL̂LODMDRFOIPIFPDNTEGNUVIFOIJJGEL[D\FEGJVIFTPFN�PGJIFLSLPLEDMIFYDJD

DRRLRE_NOLD

EuONLOD\FRGPYJGFaTGFDOLINDMDRl

ql�lvltiFMLRYINLZLSLdDUVIFMGFEIMIFIF̂GJJDPGNEDSFGFYJIMTEIRFYDJDFDFPDNTEGNUVIF̀nSGI\FGREIYD\

STZJL̂LODNEGR\FMGRGNkJDpDNEGRFGEOlb\FDSuPFMGFEIMIRFIRFEGREGRFMGFRGkTJDNUD\FSTZJL̂LODUVIFMIR

OIPYINGNEGR\FSLPYGdDFGPFkGJDSFGFDjTREGRFNGOGRRKJLIRlFXIMDFDF[LRLEDFMG[GJKFOINREDJFTP

JGSDEnJLIF̂IEIkJK̂LOIFOIPFIRFRGJ[LUIRFJGDSLdDMIRFGFDRFNVIFOIN̂IJPLMDMGRFGNOINEJDMDlFmRED

[LRLEDFMG[GJKFRGJFDOIPYDNHDMDFMIF̂LRODSFEuONLOIFITFTPFRGJ[LMIJFMDFC]mg�l

ql�l{lF�IJNGOGJFJGSDEnJLIFPGNRDSFMDRFPDNTEGNUcGRFJGDSLdDMDRlFyGSGOLINDJFGFYJGYDJDJ

JLkIJIRDPGNEG

IRFGPYJGkDMIRFaTGFLJVIFYJGREDJFIRFRGJ[LUIR\FGNODPLNHDNMIFGSGPGNEIRFYIJEDMIJGRFMGFZID

OINMTEDFGFMGPDLRFJĜGJ_NOLDR\FEGNMIF̂TNUcGRFYJÎLRRLINDLRFSGkDSPGNEGFJGkLREJDMDRFGPFRTDR

ODJEGLJDRFMGFEJDZDSHIl
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CDEDEDFGHIJKJHLHJMNOPHQGLRJISNMLTNSLRNIUOJIVWJSLHJNMQXNTNSDLYJMJKQGINHLJLZHJZNHNH

HQ[GHGSNRJIOJ

GSLJRZHJ[NTGSL\UJLQH]GLZHJSONHLGSLSJĤQVGS_LJIKNRQÌNITGLJMJRJIOGSLZGHONTGHJSLTJLaGN

KGITUON

JLTJRNQSLHJbJHcIKQNS_LOJITGLbUIVWJSLZHGbQSSQGINQSLMJ[NMRJIOJLHJ[QSOHNTNSLJRLSUNSLKNHOJQHNS

TJLOHNaNM̀GD

defghijklmnohmpmqjermnosjhjogotuimenugejimergotjoshgsgnrjv

CDCDLwLTJRNITNLTGLPH[]GLOJRLKGRGLaNSJLNSLSJ[UQIOJSLKNHNKOJHxSOQKNSy

CDCDzDL{L̂NMGHLTNLKGIOHNONV]GLTĴJH|LSJHLQ[UNMLGULQIbJHQGHLNGSLMQRQOJSLJSONaJMJKQTGSLINLZMNIQM̀N

TJLKUSOGSLJLbGHRNV]GLTJLZHJVGSL}LwIJ~GLNLJSOJL��DL�JSONLKGISONRLOGTGSLKUSOGSLJSOQRNOQ̂GS

HJbJHJIOJLNGLGa�JOGLNLSJHLKGIOHNOG_LGL\UNMLJLTĴJH|LSJHLUSNTGLZJMNSLMQKQONIOJSLZNHNLRJM̀GH

JMNaGHNV]GLJLTQRJISQGINRJIOGLTJLSUNLZHGZGSON�

CDCD�D��L̂JTNTG_L�L�GIOHNONTN_LGbJHONH_LJRLSUNLZHGZGSON_LI�RJHGLTJLZGSOGS_LQOJISLJ

J\UQZNRJIOGSLJRLTJSNKGHTGLKGRLGSL\UNIOQONOQ̂GSLJSONaJMJKQTGSLIJSOJL�JHRGLTJL�JbJHcIKQN

JLw���{YD

CDCD�D��HNXGSLTJLNOJITQRJIOGyL�QNSL�OJQSLIGL̀GH|HQGL�̀SL�SL�z̀��y

CDCD�DzDLJRLKNSGLTJLK̀NRNTGLTJLJRJH[cIKQNLKGRLZJSSGNSLZHJSNSLINLKNaQIJL�LGLZHNXG

R|~QRGLTJLNO�L LRQIUOGS���o�querm�

CDCD�D�DLJRLTJRNQSLKNSGSLTJLNOJITQRJIOGL�LZHNXGLTJLR|~QRGLTJLNO�LzL�URN�L̀GHN�

CDCDED��HNXGSLTJLNOJITQRJIOGyL�QNSL�OJQSLIGL�GH|HQGL�z̀�zL�SL�̀C�_LbQISLTJLSJRNINLJ

bJHQNTGSy

CDCDEDzD�JRLKNSGLTJLK̀NRNTGLTJLJRJH[cIKQNLKGRLZJSSGNSLZHJSNSLINLKNaQIJL�LGLZHNXG

R|~QRGLTJLNO� LRQIUOGS�o��o�rhuerj�

CDCDED�DLJRLTJRNQSLKNSGSLTJLNOJITQRJIOGL�LZHNXGLTJLR|~QRGLTJLNO�L�L�TUNS�L̀GHNS

�

L� ���nsm�ufu�jk gotjo¡jhjerujotgonmhqukgNHODLE�_L¢z£_LQIKQSGL¤¤¤_LTNL¥JQLI£LzEDz��_LTJL���z

CD�DL{LZHNXGLTJL[NHNIOQNLKGIOHNOUNMLTGSLSJĤQVGSL�LN\UJMJLJSONaJMJKQTGLINL¥JQLI£L¦D��¦_LTJLzzLTJ

L��PTQ[GLTJL�JbJSNLTGL�GISURQTGH�D�SJOJRaHGLTJLz���

�

§hg�mtuimergnotmorhjenuk gomofuejpüjk gotgo�gerhjrg

CD¦L�L�]GL̀|LZHĴQS]GLTJLOHNISbJHcIKQNLTJLOJKIGMG[QND

CD�L�L�NHNLGLJIKJHHNRJIOGLTGLKGIOHNOG_LNLJRZHJSNLTĴJH|LJRQOQHLGLHJMNOPHQGLJRL\UJLTJRGISOHNLJ

[NHNIOJLGLJSONTGLbxSQKG_LbUIKQGINMLJLGZJHNKQGINML\UJL[NHNIOJL\UJLOGTGSLGSLJ\UQZNRJIOGSLJIKGIOHNR�

SJLJRLZJHbJQONSLKGITQVWJSLTJLUSG_LSJITGLNSSQINTGLJRLKGI�UIOGLKGRLNLbQSKNMQXNV]GLO�KIQKNLTG

KGIOHNOGD

CDz�L�L�ĴJH|LSJHLJIOHJ[UJLNIOJSLTGL�MOQRGLZN[NRJIOGLKGIOHNOUNMD

�

�
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KLMNOPQROMPQMSQTUVOMPOMWOXUYZUO

[\]̂_̂ àbcdecâfghgdîjgd̂gkg̀lcefâmngopgbcĝqgoeĵqedcgjr̂fĝèadfâ àp̂eĵ̀ oiljloeĵehgbsefej

ĝeĵbadpeĵfêtgn̂bû]v\]wwr̂fĝxyx]r̂ĝ èfêqedcĝdgjqabfgdîqgoeĵ àbjgzl{b̀neĵfĝjle

nbgkg̀ls|âcaceôal̂qed̀neo\

[\x̂}p̂ èjâfĝnpqgfnpgbcar̂adfgp̂fĝqedeonjes|âal̂jljqgbj|âfâ àbcdecar̂â d̀aba~depêfg

gkg̀ls|â jgdî qdadda~efâ elcapecǹepgbcĝ qgoâ cgpqâ àddgjqabfgbcgr̂ebacefeĵ cenj

ǹd̀lbjc�b̀neĵpgfnebcĝjnpqogĵeqajcnoe\

[\ŵ�ĵ àplbǹes�gĵgbcdĝâ�d~|âal̂gbcnfefĝĝê àbcdecefêfghgp̂jgd̂dgeon�efeĵqad̂gj̀dnca

jgpqdĝzlĝâecâgkn~nd̂ceômadpeonfefgr̂efpncnbfa�jĝâljâfĝpgbje~gp̂gogcd�bǹêqedêgjjĝmnp\

[\v̂_̂�d~|âal̂gbcnfefĝqafgdî àbhàed̂dgqdgjgbcebcĝfêgpqdgjêqedêefas|âfĝqdahnf{b̀nej

zlĝfghep̂jgd̂̀lpqdnfeĵfĝnpgfneca\

[\�̂�q�ĵêejjnbecldêfâ àbcdecâal̂nbjcdlpgbcâgzlnheogbcgr̂â�d~|âal̂gbcnfefĝqafgdî àbhàed

âdgqdgjgbcebcĝfêgpqdgjê àbcdecefêqedêdglbn|ânbǹneôqedêeqdgjgbces|âfâqoebâfg

mnj̀eon�es|ar̂zlĝ àbcgdînbmadpes�gĵègd̀êfeĵa�dn~es�gĵ àbcdeclenjr̂faĵpg̀ebnjpaĵfg

mnj̀eon�es|ar̂feĵgjcdec�~neĵqedêgkg̀ls|âfâa��gcar̂fâqoebâ àpqogpgbced̂fĝgkg̀ls|âfe

àbcdecefer̂zlebfâ�alhgdr̂fâp�cafâfĝemgdns|âfaĵdgjlocefaĵĝfeĵjebs�gĵeqoǹihgnjr̂fgbcdg

alcdaj\

�

��������

[\[̂�̂�abcdecefêfgjn~bedîmadpeopgbcĝâqdgqajcâfêgpqdgjer̂ebcgĵfânb�̀nâfêqdgjces|âfaj

jgdhnsajr̂nbfǹebfâbânbjcdlpgbcâaĵqafgdgĵĝfghgdgĵgp̂ dgoes|â�̂gkg̀ls|âfâa��gca

àbcdecefa\

[\�̂�̂�abcdecefêfghgdîgbhned̂âqdgqajcâfêgpqdgjêbâoàeôfêgkg̀ls|âfâa��gca�

[\�\]̂jgpqdĝzlĝmad̂jaoǹncefâlpêhg�̂qad̂p{ĵfldebcĝêgbcdg~êfêfàlpgbces|a

c�̀bǹer̂qedg̀gdgĵc�̀bǹar̂dgoec�dnajr̂hnjcadnejr̂nbjqgs|âeqdgjgbces|âfĝjaols|âê àbhncg

fĝdglbn|ầ ap̂êmnj̀eon�es|âc�̀bǹe�

[\�\x̂ �ab̀apncebcgpgbcĝ �̂ eqdgjgbces|â fâ qoebâ fĝ qdgjces|â fĝ jgdhnsaĵqgoe

�nj̀eon�es|ar̂ê f̂ghgdîeqdgjgbced̂jlêgzlnqĝfĝpeblcgbs|ar̂̀apqajcer̂baWOXUYZUZPZ

p�bnpar̂fg�

[\�\ŵfghgdîjgd̂lp̂ gb~gb�gndâpg̀�bǹar̂fghnfepgbcĝdg~njcdefâbâ��}����r̂ àp

gkqgdn{b̀nề apqdahefêgp̂peblcgbs|âfĝgoghefadgj�

[\�\v̂fghgdîjgd̂eqdgjgbcefââjlqgdhnjadr̂̀ap̂gkqgdn{b̀nê àpqdahefêgp̂peblcgbs|âfg

goghefadgj�

[\�\�̂fghgdîjgd̂eqdgjgbcefâa�c�̀bǹâgogcdapg̀�bǹâg�al̂gogcdagogcd�bǹar̂fghnfepgbcg

dg~njcdefâbâ��}����r̂̀ap̂gkqgdn{b̀nề apqdahefêgp̂peblcgbs|âfĝgoghefadgj�

[\�\[̂fghgdîjgd̂eqdgjgbcefâaĵfanĵe�lfebcgj\

[\�̂�̂�abcdecebcĝqafgdîdg̀ljedr̂fgjfĝzlĝ�ljcnmǹefepgbcgr̂ênbfǹes|âal̂êpeblcgbs|âfa

qdgqajcâfêgpqdgjer̂�nq�cgjĝgp̂zlĝê�abcdecefêfgjn~bedîalcdâqedêâgkgd̀�̀nâfêecnhnfefg\
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ABCDEFGHIJKLMKFNIOIHPFLIHFQRSIRTIUHKFVIWXRUWKFWKYFIZJIHU[RWU\FY]RUY\FNIF̂F\RKL_FIY

Y\R̀MIRabKFIFWKRLIHO\abKFNIFIcIO\NKHIL_FYKNIHRUd\abKFNIFIcIO\NKHILFJ\H\FMH\RLJKHMIFNI

J\LL\SIUHKLB

e

fghijkgljmno

ABCFpFIZIẀabKFNKFWKRMH\MKFNIOIHPFLIHF\WKYJ\RT\N\FIFqULW\cUd\N\FJIcKrLsFqULW\crULsFNKFWKRMH\MK_FK̀

JIcKLFHILJIWMUOKLFL̀tLMUM̀MKLFruIUFRvFwxBwyy_FNIFz{zw_F\HMBFww|_FW\J̀MsB

e

fghijkgljmno}~�i�gij

ABw{FEFqULW\cFM�WRUWKFNKFWKRMH\MKF\WKYJ\RT\HPF\FIZIẀabKFNKFWKRMH\MK_FJ\H\F�̀IFLI�\YFẀYJHUN\L

MKN\LF\LFWKRNUa�ILFILM\tIcIWUN\LFRKFWKRMH\MK_FNIFYKNKF\F\LLIS̀H\HFKLFYIcTKHILFHIL̀cM\NKLFJ\H\F\

pNYURULMH\abKBFr�IWHIMKFRvFwwBzxA_FNIFz{zz_F\HMBFzz_F��s�

ABwwFEFqULW\cFM�WRUWKFNKFWKRMH\MKF\RKM\HPFRKFTULM�HUWKFNIFSIHIRWU\YIRMKFNKFWKRMH\MKFMKN\LF\L

KWKHH[RWU\LFHIc\WUKR\N\LF�FIZIẀabKFNKFWKRMH\MK_FWKYF\FNILWHUabKFNKF�̀IFqKHFRIWILLPHUKFJ\H\F\

HIS̀c\HUd\abKFN\LFq\cM\LFK̀FNKLFNIqIUMKLFKtLIHO\NKLBFruIUFRvFwxBwyy_FNIFz{zw_F\HMBFww|_F�wvFI

�IWHIMKFRvFwwBzxA_FNIFz{zz_F\HMBFzz_F��s�

ABwzF�NIRMUqUW\N\F�̀\c�̀IHFURIZ\MUNbKFK̀FUHHIS̀c\HUN\NI_FKFqULW\cFM�WRUWKFNKFWKRMH\MKFIYUMUHP

RKMUqUW\a�ILFJ\H\F\FWKHHIabKFN\FIZIẀabKFNKFWKRMH\MK_FNIMIHYUR\RNKFJH\dKFJ\H\F\FWKHHIabKB

r�IWHIMKFRvFwwBzxA_FNIFz{zz_F\HMBFzz_F���s�

ABwyFEFqULW\cFM�WRUWKFNKFWKRMH\MKFURqKHY\HPF\KFSILMKHFNKFWKRM\MK_FIYFMIYJKFTPtUc_F\FLUM̀\abKF�̀I

NIY\RN\HFNIWULbKFK̀F\NKabKFNIFYINUN\LF�̀IF̀cMH\J\LLIYFL̀\FWKYJIM[RWU\_FJ\H\F�̀IF\NKMIF\L

YINUN\LFRIWILLPHU\LFIFL\RI\NKH\L_FLIFqKHFKFW\LKBFr�IWHIMKFRvFwwBzxA_FNIFz{zz_F\HMBFzz_F��s�

ABwxF�KFW\LKFNIFKWKHH[RWU\LF�̀IFJKLL\YFUROU\tUcUd\HF\FIZIẀabKFNKFWKRMH\MKFR\LFN\M\LF\JH\d\N\L_

KFqULW\cFM�WRUWKFNKFWKRMH\MKFWKỲ RUW\HPFKFq\MKFUYINU\M\YIRMIF\KFSILMKHFNKFWKRMH\MKBFr�IWHIMKFRv

wwBzxA_FNIFz{zz_F\HMBFzz_F�s�

ABŵFEFqULW\cFM�WRUWKFNKFWKRMH\MKFWKỲ RUW\HPF\KFSILMKHFNKFWKRMH\MK_FIYFMIYJKFTPtUc_FKFM�HYURKFNK

WKRMH\MKFLKtFL̀\FHILJKRL\tUcUN\NI_FWKYFOULM\LF�FMIYJILMUO\FHIRKO\abKFK̀F�FJHKHHKS\abKFWKRMH\M̀\c

r�IWHIMKFRvFwwBzxA_FNIFz{zz_F\HMBFzz_F���sB

e

fghijkgljmno}���g�gh��j�g�j

ABwAFEFqULW\cF\NYURULMH\MUOKFNKFWKRMH\MKFOIHUqUW\HPF\FY\R̀MIRabKFN\LFWKRNUa�ILFNIFT\tUcUM\abKFN\

WKRMH\M\N\_F\WKYJ\RT\HPFKFIYJIRTK_FKFJ\S\YIRMK_F\LFS\H\RMU\L_F\LFScKL\LFIF\FqKHY\cUd\abKFNI

\JKLMUc\YIRMKFIFMIHYKLF\NUMUOKL_FLKcUWUM\RNKF�̀\UL�̀IHFNKẀYIRMKLFWKYJHKt\M�HUKLFJIHMURIRMIL_

W\LKFRIWILLPHUKFrpHMBFzy_F�FIF��_FNKF�IWHIMKFRvFwwBzxA_FNIFz{zzsB

ABw|F�\LKFKWKHH\FNILẀYJHUYIRMKFN\LFKtHUS\a�ILFWKRMH\M̀\UL_FKFqULW\cF\NYURULMH\MUOKFNKFWKRMH\MK

\M̀\HPFMIYJILMUO\YIRMIFR\FLKc̀abKFNKFJHKtcIY\_FHIJKHM\RNKF\KFSILMKHFNKFWKRMH\MKFJ\H\F�̀IFMKYI

\LFJHKOUN[RWU\LFW\t]OIUL_F�̀\RNKF̀cMH\J\LL\HF\FL̀\FWKYJIM[RWU\�Fr�IWHIMKFRvFwwBzxA_FNIFz{zz_F\HMB

zy_F��sB

ABw�Fpc�YFNKFNULJKLMKF\WUY\_F\FqULW\cUd\abKFWKRMH\M̀\cFKtINIWIHPF�LFLIS̀URMILFHKMUR\L�
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BCDECDFGHIJKJLMNOHFPQFPHKRSQTLMNOHFLUKTJKMFQFTHLMFVJWKMIFXMYMFWQYFJTWQYJPHFTHFXYHKQWWHFPQ

XMZMSQTLH[

BCDEC\F]HTVQŶTKJMFPMFPHKRSQTLMNOHFLUKTJKMFQTLYQZRQFKHTVHYSQFIJWLMFPQLQYSJTMPHFTHF_̀ aFQ

TQWLQF̀b[

BCDECcFdeQYLRYMFQFJTWLYRNOHFPHFXYHKQWWHFPQFXMZMSQTLH[

BCDECfF_IMeHYMNOHFPHFbQIMLgYJHF̀UKTJKHFKHTVHYSQFSHPQIHFPQLQYSJTMPHFXQIMFVJWKMIJhMNOH

LUKTJKM[

BCDECiFdXHJMYFMFjJWKMIJhMNOHF̀UKTJKMFQSFLHPHWFMLJkJPMPQWFMPSJTJWLYMLJkMWC

l

mnopqrstqsuqvprwpq

BCDxFyFZQWLHYFPHFKHTLYMLHFKHHYPQTMYzFMFMLRMIJhMNOHFPHFXYHKQWWHFPQFMKHSXMT{MSQTLHFQ

VJWKMIJhMNOHFPHFKHTLYMLHFKHTLQTPHFLHPHWFHWFYQZJWLYHWFVHYSMJWFPMFQ|QKRNOHFTHF{JWLgYJKHFPQ

ZQYQTKJMSQTLHFPHFKHTLYMLH}FMFQ|QSXIHFPMFHYPQSFPQFWQYkJNH}FPHFYQZJWLYHFPQFHKHYŶTKJMW}FPMW

MILQYMN~QWFQFPMWFXYHYYHZMN~QWFKHTLYMLRMJW}FQIMeHYMTPHFYQIMLgYJHFKHSFkJWLMWF�FkQYJVJKMNOHFPM

TQKQWWJPMPQFPQFMPQ�RMN~QWFPHFKHTLYMLHFXMYMFVJTWFPQFMLQTPJSQTLHFPMFVJTMIJPMPQFPMFMPSJTJWLYMNOHC

��QKYQLHFT�FDDC\fB}FPQF\�\\}FMYLCF\D}F���C

BC\�FyFZQWLHYFPHFKHTLYMLHFMKHSXMT{MYzFHWFYQZJWLYHWFYQMIJhMPHWFXQIHWFVJWKMJWFPHFKHTLYMLH}FPQFLHPMW

MWFHKHYŶTKJMWFYQIMKJHTMPMWF�FQ|QKRNOHFPHFKHTLYMLHFQFMWFSQPJPMWFMPHLMPMW}FJTVHYSMTPH}FWQFVHYFH

KMWH}F�FMRLHYJPMPQFWRXQYJHYF��RQIMWF�RQFRILYMXMWWMYQSFMFWRMFKHSXQL̂TKJMCF��QKYQLHFT�FDDC\fB}FPQ

\�\\}FMYLCF\D}F���C

BC\DFyFZQWLHYFPHFKHTLYMLHFMKHSXMT{MYzFMFSMTRLQTNOHFPMWFKHTPJN~QWFPQF{MeJIJLMNOHFPMFKHTLYMLMPM}

XMYMFVJTWFPQFQSXQT{HFPQFPQWXQWMFQFXMZMSQTLH}FQFMTHLMYzFHWFXYHeIQSMWF�RQFHeWLQSFHFVIR|HFTHYSMI

PMFIJ�RJPMNOHFQFPHFXMZMSQTLHFPMFPQWXQWMFTHFYQIMLgYJHFPQFYJWKHWFQkQTLRMJWCF��QKYQLHFT�FDDC\fB}FPQ

\�\\}FMYLCF\D}F����C

BC\\FyFZQWLHYFPHFKHTLYMLHFQSJLJYzFPHKRSQTLHFKHSXYHeMLgYJHFPMFMkMIJMNOHFYQMIJhMPMFXQIHWFVJWKMJW

LUKTJKH}FMPSJTJWLYMLJkHFQFWQLHYJMIF�RMTLHFMHFKRSXYJSQTLHFPQFHeYJZMN~QWFMWWRSJPMWFXQIHFKHTLYMLMPH}

KHSFSQTNOHFMHFWQRFPQWQSXQT{HFTMFQ|QKRNOHFKHTLYMLRMI}FeMWQMPHFTHWFJTPJKMPHYQWFHe�QLJkMSQTLQ

PQVJTJPHWFQFMVQYJPHW}FQFMFQkQTLRMJWFXQTMIJPMPQWFMXIJKMPMW}FPQkQTPHFKHTWLMYFPHFKMPMWLYHFPQFMLQWLH

PQFKRSXYJSQTLHFPQFHeYJZMN~QWCF��QKYQLHFT�FDDC\fB}FPQF\�\\}FMYLCF\D}F�����C

BC\cFyFZQWLHYFPHFKHTLYMLHFLHSMYzFXYHkJP̂TKJMWFXMYMFMFVHYSMIJhMNOHFPQFXYHKQWWHFMPSJTJWLYMLJkHFPQ

YQWXHTWMeJIJhMNOHFXMYMFVJTWFPQFMXIJKMNOHFPQFWMTN~QW}FMFWQYFKHTPRhJPHFXQIMFKHSJWWOHFPQF�RQFLYMLMFH

MYLCFDiEFPMF�QJFT�FDfCDcc}FPQF\�\D}FHRFXQIHFMZQTLQFHRFXQIHFWQLHYFKHSFKHSXQL̂TKJMFXMYMFLMI}

KHTVHYSQFHFKMWHCF��QKYQLHFT�FDDC\fB}FPQF\�\\}FMYLCF\D}F��C

BC\fFyFZQWLHYFPHFKHTLYMLHFPQkQYzFQIMeHYMYFYQIMLgYJHFVJTMIFKHSFJTVHYSMN~QWFWHeYQFMFKHTWQKRNOHFPHW

He�QLJkHWF�RQFLQT{MSF�RWLJVJKMPHFMFKHTLYMLMNOHFQFQkQTLRMJWFKHTPRLMWFMFWQYQSFMPHLMPMWFXMYMFH

MXYJSHYMSQTLHFPMWFMLJkJPMPQWFPMFdPSJTJWLYMNOHCF��QKYQLHFT�FDDC\fB}FPQF\�\\}FMYLCF\D}F���C

BC\iFyFZQWLHYFPHFKHTLYMLHFPQkQYzFQTkJMYFMFPHKRSQTLMNOHFXQYLJTQTLQFMHFWQLHYFPQFKHTLYMLHWFXMYMFM

VHYSMIJhMNOHFPHWFXYHKQPJSQTLHWFPQFIJ�RJPMNOHFQFXMZMSQTLH}FTHFkMIHYFPJSQTWJHTMPHFXQIM

VJWKMIJhMNOHFQFZQWLOHFTHWFLQYSHWFPHFKHTLYMLHC
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JKLMNOPQNORSLTULVUTOWXRLULTULYZ[ZVU\PR]]

_̂̀_abacdcefcghiajcaklkmnghiajiaiopkqianqfefrcstaiauvwqsnxkvqiajkaykjfghiajkazkwneqcjia{uyz|}

miv~isxka�skdfwqiaviaZ����LOOOK

_̂̀_̀_a�kstafvjfmcjcacaskqkvghiaina�eiwcavia�c�cxkvqi}a�si�ismfivcea�afssk�necsfjcjk

dksf~fmcjc}awkxa�skpn�riajcwawcvg�kwamco�dkfw}amcwiawkamivwqcqka�nkaca�ivqscqcjc�

_̂̀_̀_̀_avhia�sijnrfsaiwaskwneqcjiwacmisjcjiw}

_̂̀_̀_�_ajkflcsajkaklkmnqcs}ainavhiaklkmnqcsamixaca�ncefjcjkax�vfxcaklf�fjcacw

cqfdfjcjkwamivqscqcjcw�ain

_̂̀_̀_�_ajkflcsajkanqfefrcsaxcqksfcfwakaskmnswiwa�nxcviwaklf�fjiwa�cscacaklkmnghiaji

wksdfgi}ainanqfefrt�eiwamixa�ncefjcjkaina�ncvqfjcjkafv~ksfisa�ajkxcvjcjc_

_̂�_abanqfefrcghiajiauyzavhiafx�kjkacac�efmcghiamivmixfqcvqkajkainqsiwaxkmcvfwxiwa�cscac

cdcefcghiajca�skwqcghiajiwawksdfgiw_�

_̂�_abac~ksfghiajcaklkmnghiamivqscqncea�csca~fvwajka�c�cxkvqiamivwfjkscstaiwawk�nfvqkwamsfq�sfiw��

_̂�_̀_a�ijiwaiwaxcqksfcfwaka�kgcwacawkskxakx�sk�cjiwaviwawksdfgiwajkdkshiawksavidiw}

mix�sidcjcxkvqkajka�sfxkfsca�ncefjcjk}akakwqcsajkacmisjiamixacwakw�kmf~fmcg�kw}ajkdkvji

wksawnoxkqfjiwa�a�s�dfcac�sidcghiajca�u��b�u�b���_

_̂�_�_��kapne�csavkmkwwtsfi}aca�u��b�u�b���a�ijkstawiefmfqcsa�a����zb�b�bac

c�skwkvqcghiajkafv~isxcghi}a�isakwmsfqi}ajiwaeimcfwajkaisf�kxajiwaxcqksfcfwaka�kgcwainajk

mksqf~fmcjiwajkakvwcfiwaskecqfdiwaciwaxkwxiw}amix�sidcvjiaca�ncefjcjkajiwaxcqksfcfwak

�kgcwakx�sk�cjiwaviwawksdfgiw_

_̂�_�_��a~fwmceaq�mvfmia�ijkstaskcefrcsacdcefcghiajftsfc}awkxcvceainaxkvwce}ajkwjka�nkai

�ks�ijiakwmie�fjiawkpcawn~fmfkvqka�cscacdcefcsain}awka~isaiamcwi}ac~ksfsaiajkwkx�kv�iak

�ncefjcjkajca�skwqcghiajiwawksdfgiw_

_̂�_�_ab��wacacwwfvcqnscajiamivqscqi}aca����zb�b�bajkdkstaskcefrcsanxcacvtefwkajkqce�cjc

jkaqijiaia�sipkqiakakwmecskmksapnvqia�a�u��b�u�b���a�ncfw�nksaj�dfjcwawioskaiwawksdfgiwak

�iww�dkfwafvqks~ks�vmfcwacvqkwajiafv�mfiajiwaqscoce�iw_a�kwwcacvtefwk}ajkdkstawksa�kscjianx

skecq�sfia�nkafvmencacwamivjfg�kwafvfmfcfwajiwak�nf�cxkvqiw}anxa�ecvia�cscawnowqfqnfg�kwain

sk�csiwavkmkwwtsfiw}akacafjkvqf~fmcghiajcwa�kgcwams�qfmcwaxcfwawnwmkq�dkfwaca~ce�cw_

_̂�_ _a¡nce�nksaskqfscjcajkaxt�nfvcwakak�nf�cxkvqiwajca����zb�b�bajcwajk�kvj�vmfcw

jca����zb�b��¢ajkdkawk�nfsacwask�scwaka�simkjfxkvqiwafvqksviwakwqcokekmfjiw_

_̂�_£_��ijiwaiwaxcqksfcfwaka�kgcwanqfefrcjiwaviwawksdfgiwajkdkshiawksavidiw}ajka�sfxkfsc

�ncefjcjk}akacqkvjksa�wakw�kmf~fmcg�kwamivqscqncfw_a¢wqkwajkdkshiawksa�skdfcxkvqk

c�sidcjiwa�keca�u��b�u�b���acvqkwajkawknanwi_

_̂�_̂_��kawiefmfqcji}aca����zb�b�bajkdksta~isvkmksa�a�u��b�u�b���afv~isxcg�kwawiosk

caisf�kxajiwaxcqksfcfwaka�kgcw}aokxamixiamksqf~fmcjiwajka�ncefjcjk}a�cscamix�sidcsa�nkaiw

xkwxiwacqkvjkxaciwa�cjs�kwaklf�fjiw_
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ABCBDBEFEGHIJKLHMKNOPEQRKLHMKSKETRLKEUVWXYFXFWXZE[OPER\H]REKEUVWXYFXF̂ FESREI_K

QRITP[IK̀HLHSKSRaEH[JL_IHbRETRQK[cREcRQJRHQPIaETPQEd_KLd_RQEHQQRe_LKQHSKSRaEH]TRQGRHNOP

cfJ[HJKaEP_E_IPESRE]KcRQHKHIEH[KSRd_KSPIBEFEPJPQQg[JHKESREcKHIEHQQRe_LKQHSKSRIE[OPEH]TLHJK

JPQQRITP[IK̀HLHSKSRESKEUVWXYFXFWXZEP_ESREIR_IEQRTQRIR[cK[cRIB

ABCBhBEVEFQd_HbPEWKJHP[KLETPSRQiaEKEd_KLd_RQEcR]TPaEH[IcKLKQEKJRIIjQHPIEd_REbHIR]E]RLkPQKQ

KEd_KLHSKSRESPIERLRbKSPQRIEP_EPEKTQPbRHcK]R[cPESPERITKNPEH[cRQ[PBElOPER\R]TLPIESR

KJRIIjQHPImEH[cRQJP]_[HJKSPQRIER[cQREKEJK̀H[REREKEQRJRTNOPESPERSHGnJHPaE]P[HcPQRIESR

TQPTKeK[SKEREIHIcR]KIESRE]P[HcPQK]R[cPEQR]PcPBEZ]EcPSPIEPIEJKIPIaEPEFQd_HbPEWKJHP[KL

JP]TQP]RcRoIREKEJP[I_LcKQETQRbHK]R[cREKEUVWXYFXF̂ FETKQKERbR[c_KLEKSRd_KNOPEcfJ[HJK

P_EJP[cQKc_KLB

p

qrstuvuwxyuz{r

AB|BEFPEGH[KLESREJKSKERcKTKESKER\RJ_NOPEJP[cQKc_KLaEJP[GPQ]RETQRbHIcPE[PEUQP[PeQK]KE}nIHJPo

}H[K[JRHQPaEPEUP[cQKcKSPEKTQRIR[cKQiEKE]RSHNOPETQfbHKESPIEIRQbHNPIER\RJ_cKSPIE[PETRQnPSPaETPQ

]RHPESRETLK[HLkKERE]R]jQHKESREJiLJ_LPESRcKLkKSKB~

AB|B�BE�]KERcKTKEIRQiEJP[IHSRQKSKERGRcHbK]R[cREJP[JL_nSKEd_K[SPEPIEIRQbHNPIETQRbHIcPI

TKQKEKd_RLKERcKTKaE[PEUQP[PeQK]KE}nIHJPo}H[K[JRHQPaERIcHbRQR]ER\RJ_cKSPIER]EI_K

cPcKLHSKSRB

AB|B�BEVEJP[cQKcKSPEcK]̀ f]EKTQRIR[cKQiaEKEJKSKE]RSHNOPaEPIESPJ_]R[cPIEJP]TQP̀KcjQHPIESK

TQPJRSg[JHKELReKLESPIETQPS_cPIEREI_̀TQPS_cPIEGLPQRIcKHIE_cHLHMKSPIE[Kd_RLKERcKTKESK

R\RJ_NOPEJP[cQKc_KLaEd_K[SPEGPQEPEJKIPB

AB�BVIEIRQbHNPIEIRQOPEQRJR̀HSPIETQPbHIPQHK]R[ TRLPI{u�szrs�t��rs�usvxzvrs�s�u�s��s�s���s�x���s

GHIJKHIEcfJ[HJPEREKS]H[HIcQKcHbPaE]RSHK[cREcRQ]PIESRcKLkKSPIaEd_K[SPEbRQHGHJKSPEPEJ_]TQH]R[cPESKI

R\Heg[JHKIESREJKQicRQEcfJ[HJPEREKS]H[HIcQKcHbPBE�FQcBE�|�aE�aEKEaESKE�RHE[�E�|B�CCEREFQcIBE��aE�ERE�CaE�

�B~SPÊRJQRcPE[�E��B�|�aESRE���� �

AB�B�BEVETQKMPESKESHITPIHNOPEKJH]KEIRQiEJP[cKSPESPEQRJR̀H]R[cPESREJP]_[HJKNOPESR

JP̀QK[NKEPQH_[SKESPEJP[cQKcKSPEJP]EKEJP]TQPbKNOPESKETQRIcKNOPESPIEIRQbHNPIEKEd_REIR

QRGRQR]EKETKQJRLKEKEIRQETKeKB

AB�B�BEVEGHIJKLEcfJ[HJPESPEJP[cQKcPEQRKLHMKQiEPEQRJR̀H]R[cPETQPbHIjQHPESPEP̀�RcPESPEJP[cQKcP

]RSHK[cREcRQ]PESRcKLkKSPEd_REJP]TQPbREPEJ_]TQH]R[cPESKIER\Heg[JHKIESREJKQicRQEcfJ[HJPBE�

�BFQcBE��aE�aÊRJQRcPE[�E��B�|�aESRE����

AB�BCBEVEGHIJKLEKS]H[HIcQKcHbPESPEJP[cQKcPEQRKLHMKQiEPEQRJR̀H]R[cPETQPbHIjQHPESPEP̀�RcPESP

JP[cQKcPE]RSHK[cREcRQ]PESRcKLkKSPEd_REJP]TQPbREPEJ_]TQH]R[cPESKIER\Heg[JHKIESREJKQicRQ

KS]H[HIcQKcHbPBE� �FQcBE�CaE�aÊRJQRcPE[�E��B�|�aESRE����

AB�B|BEVEGHIJKLEIRcPQHKLESPEJP[cQKcPaEd_K[SPEkP_bRQaEQRKLHMKQiEPEQRJR̀H]R[cPETQPbHIjQHPEIP̀EP

TP[cPESREbHIcKEcfJ[HJPEREKS]H[HIcQKcHbPB

AB�B�BE�KQKERGRHcPESREQRJR̀H]R[cPETQPbHIjQHPaEKPEGH[KLESREJKSKETRQnPSPESREGKc_QK]R[cPaEPEGHIJKL

cfJ[HJPESPEJP[cQKcPEHQiEKT_QKQEPEQRI_LcKSPESKIEKbKLHKN�RIESKER\RJ_NOPESPEP̀�RcPERaEIREGPQEP

JKIPaEKEK[iLHIRESPESRIR]TR[kPEREd_KLHSKSRESKETQRIcKNOPESPIEIRQbHNPIEQRKLHMKSPIER]

JP[IP[�[JHKEJP]EPIEH[SHJKSPQRIETQRbHIcPIaEd_RETPSRQiEQRI_LcKQE[PEQRSH]R[IHP[K]R[cPESR

bKLPQRIEKEIRQR]ETKePIE�EJP[cQKcKSKaEQReHIcQK[SPER]EQRLKcjQHPEKEIRQER[JK]H[kKSPEKPEeRIcPQ

SPEJP[cQKcPB
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BCDCECFGHIJFKLMNOPHIQPLFKLRLFLKLIIOPLFLFIHKHSORHMTLFUILVONWIOLFKLRFQFHMTIHXQFPLFTHIRL

PHTQYZQPLFL[\FHRFZQVHMPLFRQONFPHF[RFQFNHIF]HOTL\FKLRFQFHMTIHXQFPLF̂YTORLC

BCDCBCF_F̀LMTIQTQPLF]OKQFLSIOXQPLFQFIHUQIQI\FKLIIOXOI\FIHRLVHI\FIHKLMNTI[OIFL[FN[SNTOT[OI\FaN

N[QNFHbUHMNQN\FMLFTLPLFL[FHRFUQITH\FLFLScHTLFHRFd[HFNHFVHIO]OKQIHRFVeKOLN\FPH]HOTLNFL[

OMKLIIHfgHNFIHN[YTQMTHNFPQFHbHK[fhLFL[FRQTHIOQONFHRUIHXQPLN\FKQSHMPLFaF]ONKQYOiQfhLFMhL

QTHNTQIFQF̂YTORQFHjL[F̂MOKQFRHPOfhLFPHFNHIVOfLNFQTkFd[HFNHcQRFNQMQPQNFTLPQNFQNFHVHMT[QON

UHMPlMKOQNFd[HFULNNQRFVOIFQFNHIFQULMTQPQNFMLFmHKHSORHMTLFnILVONWIOLC

BCDCoCFpF]ONKQYOiQfhLFMhLFH]HT[QIJFLFQTHNTHFPQF̂YTORQFHjL[F̂MOKQFRHPOfhLFPHFNHIVOfLNFQTkFd[H

NHcQRFNQMQPQNFTLPQNFQNFHVHMT[QONFUHMPlMKOQNFd[HFULNNQRFVOIFQFNHIFQULMTQPQNFML

mHKHSORHMTLFnILVONWIOLCFq rpITCFsstFKjKFQITCFsuvFPQFwHOFMxFsusyy\FPHFzvzs

BCDCtCF_FIHKHSORHMTLFUILVONWIOLFTQRSkRF]OKQIJFN[cHOTL\Fd[QMPLFKQSeVHY\FaFKLMKY[NhLFPHFTLPLN

LNFTHNTHNFPHFKQRULFHFaFHMTIHXQFPLNF{QM[QONFHF|MNTI[fgHNFHbOXeVHONC}

BCDCsvCF_NFNHIVOfLNFULPHIhLFNHIFIHcHOTQPLN\FMLFTLPLFL[FHRFUQITH\Fd[QMPLFHRFPHNQKLIPLFKLR

QNFHNUHKO]OKQfgHNFKLMNTQMTHNFMHNTHF~HIRLFPHFmH]HIlMKOQFHFMQFUILULNTQ\FNHRFUIHc[eiLFPQ

QUYOKQfhLFPQNFUHMQYOPQPHNC

BCECF�[QMPLFQF]ONKQYOiQfhLF]LIFHbHIKOPQFULIF[RF̂MOKLFNHIVOPLI\FLF~HIRLF�HTQYZQPLFPHVHIJFKLMTHIFL

IHXONTIL\FQFQMJYONHFHFQFKLMKY[NhLFQKHIKQFPQNFLKLIIlMKOQNFMQFHbHK[fhLFPLFKLMTIQTL\FHRFIHYQfhLFa

]ONKQYOiQfhLFTkKMOKQFHFQPROMONTIQTOVQFHFPHRQONFPLK[RHMTLNFd[HFc[YXQIFMHKHNNJIOLN\FPHVHMPL

HMKQROMZJ�YLNFQLFXHNTLIFPLFKLMTIQTLFUQIQFIHKHSORHMTLFPH]OMOTOVLC

BCBCF_NFNHIVOfLNFNHIhLFIHKHSOPLNFPH]OMOTOVQRHMTHFMLFUIQiLFPHFsDFPOQN\FKLMTQPLNFPLFIHKHSORHMTL

UILVONWIOL\FULIFNHIVOPLIFL[FKLRONNhLFPHNOXMQPQFUHYQFQ[TLIOPQPHFKLRUHTHMTH\FQUWNFQFVHIO]OKQfhLFPQ

d[QYOPQPH}HFd[QMTOPQPHFPLFNHIVOfLFHFKLMNHd[HMTHFQKHOTQfhLFRHPOQMTHFTHIRLFPHTQYZQPL\

LSHPHKHMPLFLNFNHX[OMTHNFUILKHPORHMTLN�}

BCBCsCF�ROTOIFPLK[RHMTLFKLRUILSQTWIOLFPQFQVQYOQfhLFIHQYOiQPQFUHYLNF]ONKQONFTkKMOKL\

QPROMONTIQTOVLFHFNHTLIOQY\Fd[QMPLFZL[VHI\FMLFK[RUIORHMTLFPHFLSIOXQfgHNFQNN[ROPQNFUHYL

KLMTIQTQPL\FKLRFRHMfhLFQLFNH[FPHNHRUHMZLFMQFHbHK[fhLFKLMTIQT[QY\FSQNHQPLFHR

OMPOKQPLIHNFLScHTOVQRHMTHFPH]OMOPLNFHFQ]HIOPLN\FHFQFHVHMT[QONFUHMQYOPQPHNFQUYOKQPQN\

PHVHMPLFKLMNTQIFPLFKQPQNTILFPHFQTHNTLFPHFK[RUIORHMTLFPHFLSIOXQfgHN\FKLM]LIRH

IHX[YQRHMTLFq rCQITCFzs\F�|||\F�HKIHTLFMxFssCzuE\FPHFzvzz

BCBCzCFmHQYOiQIFQFQMJYONHFPLNFIHYQTWIOLNFHFPHFTLPQFQFPLK[RHMTQfhLFQUIHNHMTQPQFUHYQ

]ONKQYOiQfhLFH\FKQNLFZQcQFOIIHX[YQIOPQPHNFd[HFORUHfQRFQFYOd[OPQfhLFHFLFUQXQRHMTLFPQ

PHNUHNQ\FOMPOKQIFQNFKYJ[N[YQNFKLMTIQT[QONFUHITOMHMTHN\FNLYOKOTQMPLFaF̀ _�~mp~p�p\FULI

HNKIOTL\FQNFIHNUHKTOVQNFKLIIHfgHN�

BCBCyCF�ROTOIF~HIRLF�HTQYZQPLFUQIQFH]HOTLFPHFIHKHSORHMTLFPH]OMOTOVLFPLNFNHIVOfLNFUIHNTQPLN\

KLRFSQNHFMLNFIHYQTWIOLNFHFPLK[RHMTQfgHNFQUIHNHMTQPQN�FH

BCBCuCF̀LR[MOKQIFQFHRUIHNQFUQIQFd[HFHROTQFQF�LTQF�ONKQYFL[F�QT[IQ\FKLRFLFVQYLIFHbQTL

PORHMNOLMQPLFUHYQF]ONKQYOiQfhLC

BCBCDCF�MVOQIFQFPLK[RHMTQfhLFUHITOMHMTHFQLFNHTLIFPHFKLMTIQTLNFUQIQFQF]LIRQYOiQfhLFPLN

UILKHPORHMTLNFPHFYOd[OPQfhLFHFUQXQRHMTL\FMLFVQYLIFPORHMNOLMQPLFUHYQF]ONKQYOiQfhLFHFXHNThLC

BCoCF�LFKQNLFPHFKLMTILVkINOQFNLSIHFQFHbHK[fhLFPLFLScHTL\Fd[QMTLFaFPORHMNhL\Fd[QYOPQPHFH

d[QMTOPQPH\FPHVHIJFNHIFLSNHIVQPLFLFTHLIFPLF \FKLR[MOKQMPL�NHFaQITCFsuyFPQFwHOFMxFsuCsyy\FPHFzvzs

HRUIHNQFUQIQFHRONNhLFPHF�LTQF�ONKQYFMLFd[HFUHITOMHFaFUQIKHYQFOMKLMTILVHINQFPQFHbHK[fhLFPL

LScHTL\FUQIQFH]HOTLFPHFYOd[OPQfhLFHFUQXQRHMTLC
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BCDCEFGHIJKELMNOPEQGEMGRGSTKGHUPEPRPMMGMVEGHWJNHUPELGHQGHUGENEXPYJZ[P\ELGYPERPHUMNUNQP\EQG

THRPHXTXU]HRTNXÊGMT_TRNQNXEHNEG̀GRJZ[PEQPEPSaGUPEPJEHPETHXUMJKGHUPEQGERPSMNHZNC

BCbcCEdEMGRGSTKGHUPELMP̂TXeMTPEPJEQG_THTUT̂PEH[PEG̀RYJTMVENEMGXLPHXNSTYTQNQGERT̂TYELGYNEXPYTQGOEGELGYN

XGfJMNHZNEQPEXGM̂TZPEHGKENEMGXLPHXNSTYTQNQGEgUTRPhLMP_TXXTPHNYELGYNELGM_GTUNEG̀GRJZ[PEQPERPHUMNUPC

ijkljmnopq

BCbbCErGRGSTQNENEFPUNEsTXRNYEPJEQPRJKGHUPEQGERPSMNHZNEGWJT̂NYGHUG\ERPMMGMVEPELMNOPEQGEQGOEQTNX

tUGTXELNMNE_THXEQGEYTWJTQNZ[P\EHNE_PMKNEQGXUNEXGZ[P\ELMPMMPfV̂GTXELPMETfJNYELGMuPQP\EHPXEUGMKPXEQPE

NMUCEBv\EwxvEQNEyHXUMJZ[PEFPMKNUT̂NEz{|{z}~{EHvEBB}xcxxC

BCbbCbCEdELMNOPEQGEWJGEUMNUNEPETUGKENHUGMTPMEXGMVEMGQJOTQPE�EKGUNQG\EKNHUGHQPhXGEN

LPXXTSTYTQNQGEQGELMPMMPfNZ[P\EHPXERNXPXEQGERPHUMNUNZ�GXEQGRPMMGHUGXEQGEQGXLGXNXERJaPX

N̂YPMGXEH[PEJYUMNLNXXGKEPEYTKTUGEQGEWJGEUMNUNEPE CTHRTXPEyyEQPENMUCEB�EQNE�GTEHvEb�Cb��\EQGExcxb

BCbxCE�NMNE_THXEQGEYTWJTQNZ[P\EPEXGUPMERPKLGUGHUGEQĜGMVÊGMT_TRNMEXGENEHPUNE_TXRNYEPJETHXUMJKGHUPEQG

RPSMNHZNEGWJT̂NYGHUGENLMGXGHUNQPEG̀LMGXXNEPXEGYGKGHUPXEHGRGXXVMTPXEGEGXXGHRTNTXEQPEQPRJKGHUP\

UNTXERPKP�

N�EPELMNOPEQGÊNYTQNQG�

S�ENEQNUNEQNEGKTXX[P�

R�EPXEQNQPXEQPERPHUMNUPEGEQPEeMf[PERPHUMNUNHUG�

Q�EPELGMuPQPEMGXLGRUT̂PEQGEG̀GRJZ[PEQPERPHUMNUP�

G�EPÊNYPMENELNfNM�EG

_�EĜGHUJNYEQGXUNWJGEQPÊNYPMEQGEMGUGHZ�GXEUMTSJUVMTNXERNSûGTXC

BCb�CE�N̂GHQPEGMMPEHNENLMGXGHUNZ[PEQNEFPUNEsTXRNY}sNUJMN\EPJERTMRJHXU�HRTNEWJGETKLGZNEN

YTWJTQNZ[PEQNEQGXLGXN\EGXUNE_TRNMVEXPSMGXUNQNENUgEWJGEPERPHUMNUNQPELMP̂TQGHRTGENXEKGQTQNX

XNHGNQPMNX\EMGTHTRTNHQPhXGEPELMNOPENLeXENERPKLMP̂NZ[PEQNEMGfJYNMTONZ[PEQNEXTUJNZ[P\EXGKE�HJXE�

RPHUMNUNHUG�

BCb�CE�EFPUNEsTXRNYEPJEsNUJMNEQĜGMVEXGMEPSMTfNUPMTNKGHUGENRPKLNHINQNEQNERPKLMP̂NZ[PEQN

MGfJYNMTQNQGE_TXRNY\ERPHXUNUNQNELPMEKGTPEQGERPHXJYUNEPHhYTHGENPEzy��sEPJ\EHNETKLPXXTSTYTQNQGEQG

NRGXXPENPEMG_GMTQPEzTXUGKN\EKGQTNHUGERPHXJYUNENPXEXuUTPXEGYGUM�HTRPXEP_TRTNTXEPJE�EQPRJKGHUNZ[P

KGHRTPHNQNEHPE CNMUCE��EQNE�GTEHvEb�Cb��}xcxb

BCb�CE�E�QKTHTXUMNZ[PEQĜGMVEMGNYTONMERPHXJYUNENPEzy��sELNMN�EN�ÊGMT_TRNMENEKNHJUGHZ[PEQNX

RPHQTZ�GXEQGEINSTYTUNZ[PEG̀TfTQNXEHPEGQTUNY�ES�ETQGHUT_TRNMELPXXûGYEMNO[PEWJGETKLGZNENELNMUTRTLNZ[P

GKEYTRTUNZ[P\EHPE�KSTUPEQPEeMf[PEPJEGHUTQNQG\ELMPTSTZ[PEQGERPHUMNUNMERPKEPE�PQGME�tSYTRP\ESGK

RPKPEPRPMM]HRTNXETKLGQTUT̂NXETHQTMGUNXE�yFz�r���dEFdr~��y��EFvE�\E�{Ex�E�{E��ry�E�{Excb�

�C

BCb�CE�PHXUNUNHQPhXG\EaJHUPENPEzy��s\ENEXTUJNZ[PEQGETMMGfJYNMTQNQGEQPERPHUMNUNQP\EXGMV

LMP̂TQGHRTNQNEXJNEHPUT_TRNZ[P\ELPMEGXRMTUP\ELNMNEWJG\EHPELMNOPEQGE�E�RTHRP�EQTNXEtUGTX\EMGfJYNMTOGEXJN

XTUJNZ[PEPJ\EHPEKGXKPELMNOP\ENLMGXGHUGEXJNEQG_GXNCEdELMNOPELPQGMVEXGMELMPMMPfNQPEJKNÊGO\ELPM

TfJNYELGMuPQP\ENERMTUgMTPEQPERPHUMNUNHUGC

BCbBCEF[PEIN̂GHQPEMGfJYNMTONZ[PEPJEXGHQPENEQG_GXNERPHXTQGMNQNETKLMPRGQGHUG\EPERPHUMNUNHUG

QĜGMVERPKJHTRNMENPXEeMf[PXEMGXLPHXV̂GTXELGYNE_TXRNYTONZ[PEQNEMGfJYNMTQNQGE_TXRNYEWJNHUPE�



����������� 	
��
��
��
�
��������������

���������� !"�#�$%�&!$%#!'�$%�( � )�*+%'�%��!")��)!'�$���!"',#)!� �-.%��#�$��/" 0!

&!$%#!�$%�1%�2 *!'��!�,"'�$%�3"4%"5�� ��6�7),�# 8�*0!9��� !:;<;=

7>�!2�$!�>%#��1%��%)�� ��$%�.%')0!�%�?"!2�*0!
;@�$%�=@

ABCDAEFGHBIACJDKJIKBLMCLCDKNJOPEJIKEKJQRCBLKJSJPTAULHBIACJDPJFCVCEPBLKJCJUPMJPWPLRCDKNJFCMC

QRPJUPXCEJCIAKBCDKUJKUJEPAKUJFPMLABPBLPUJPJBPIPUUYMAKUJFCMCJVCMCBLAMJKJMPIPOAEPBLKJDPJUPRU

IMZDALKU[

\[]̂[J_PMUAULABDKJCJAMMPVRGCMADCDPNJKJIKBLMCLCBLPJDP̀PMYJCDKLCMJCUJEPDADCUJBPIPUUYMACUJSJMPUIAUaK

IKBLMCLRCGJBKUJCRLKUJDKJFMKIPUUKJCDEABAULMCLÀKJIKMMPUFKBDPBLPNJCUUPVRMCDCJCKJIKBLMCLCDKJCJCEFGC

DPWPUC[

\[]b[JcC̀PBDKJCJPWPLÀCJPTPIRdaKJDKJKOXPLKNJKUJFCVCEPBLKUJUPMaKJMPCGAeCDKUJBKMECGEPBLPNJCLZ

QRPJUPJDPIADCJFPGCJMPUIAUaKJDKJIKBLMCLKNJICUKJKJIKBLMCLCDKJBaKJMPVRGCMAePJURCJUALRCdaKJXRBLKJCK

fghij[

klmnopqrpsmtmurvwo

\[xy[JzJFCVCEPBLKJUPMYJPWPLRCDKJBKJFMCeKJEYTAEKJDPJCLZJDPeJDACUJ{LPAUNJIKBLCDKUJDCJWABCGAeCdaK

DCJGAQRADCdaKJDCJDPUFPUCNJIKBWKMEPJUPdaKJCBLPMAKMNJBKUJLPMEKUJDCJgBULMRdaKJ|KMECLÀCJf}~}f��}

[B�J\\NJDPJxyxx

\[x][J|KJICUKJDPJCLMCUKJFPGKJhKBLMCLCBLPNJKUJ̀CGKMPUJDP̀ADKUJCKJIKBLMCLCDKJUPMaKJCLRCGAeCDKU

EKBPLCMACEPBLPJPBLMPJKJLPMEKJWABCGJDKJFMCeKJDPJFCVCEPBLKJCLZJCJDCLCJDPJURCJPWPLÀCJMPCGAeCdaKN

EPDACBLPJCFGAICdaKJDKJ�BDAIP DPJIKMMPdaKJEKBPLYMAC[���k���

�olumpqrpsmtmurvwo

\[xx[JzJFCVCEPBLKJUPMYJMPCGAeCDKJFKMJEPAKJDPJKMDPEJOCBIYMACNJFCMCJIMZDALKJPEJOCBIKNJCVHBIACJP

IKBLCJIKMMPBLPJABDAICDKUJFPGKJIKBLMCLCDK[

\[x�[JfPMYJIKBUADPMCDCJDCLCJDKJFCVCEPBLKJKJDACJPEJQRPJIKBULCMJIKEKJPEALADCJCJKMDPEJOCBIYMAC

FCMCJFCVCEPBLK[

\[x�[J�RCBDKJDKJFCVCEPBLKNJUPMYJPWPLRCDCJCJMPLPBdaKJLMAORLYMACJFMP̀AULCJBCJGPVAUGCdaKJCFGAIỲPG[�

\[x�[][JgBDPFPBDPBLPEPBLPJDKJFPMIPBLRCGJDPJLMAORLKJABUPMADKJBCJFGCBAG�CNJQRCBDKJ�KR̀PMN

UPMaKJMPLADKUJBCJWKBLPNJQRCBDKJDCJMPCGAeCdaKJDKJFCVCEPBLKNJKUJFPMIPBLRCAUJPULCOPGPIADKUJBC

GPVAUGCdaKJ̀AVPBLP[

\[x�[JzJIKBLMCLCDKJMPVRGCMEPBLPJKFLCBLPJFPGKJfAEFGPUJ|CIAKBCGNJBKUJLPMEKUJDCJ�PAJhKEFGPEPBLCM

NJBaKJUKWMPMYJCJMPLPBdaKJLMAORLYMACJQRCBLKJCKUJAEFKULKUJPJIKBLMAORAd�PUJCOMCBVADKUB�J]x�NJDPJxyy�

FKMJCQRPGPJMPVAEP[J|KJPBLCBLKNJKJFCVCEPBLKJWAICMYJIKBDAIAKBCDKJSJCFMPUPBLCdaKJDPJIKEFMK̀CdaKN

FKMJEPAKJDPJDKIREPBLKJKWAIACGNJDPJQRPJWCeJXRUJCKJLMCLCEPBLKJLMAORLYMAKJWC̀KMPIADKJFMP̀AULKJBCJMPWPMADC

�PAJhKEFGPEPBLCM[

�r���opqrp�l�q�wo

\[��[J�JCDEALADCJCJIPUUaKJWADRIAYMACJDPJDAMPALKUJIMPDAL�IAKUJIKEJABULALRAdaKJWABCBIPAMCNJBKUJLPMEKUJP

DPJCIKMDKJIKEJKUJFMKIPDAEPBLKUJFMP̀AULKUJBCJgBULMRdaKJ|KMECLÀCJf}~}f��}JB�J��NJDPĴJDPJ�RG�K

NJIKBWKMEPJCUJMPVMCUJDPULPJFMPUPBLPJL�FAIK[DPJxyxy

\[��[][J�p�rqmqm��r���r�pqrp�l�q�wopv�op��q����l�m�pqrsrvqrl�opqrpsl���mpmslo�m��o

�qop�ovwlmwmvwr 

\[��[JiJPWAIYIACJDCJIPUUaKJDPJIMZDALKNJDPJQRCGQRPMJBCLRMPeCNJPEJMPGCdaKJSJiDEABAULMCdaKNJPULY

IKBDAIAKBCDCJSJIPGPOMCdaKJDPJLPMEKJCDALÀKJCKJIKBLMCLKJCDEABAULMCLÀK[

\[�\[JfPEJFMPXR�eKJDKJMPVRGCMJCLPBDAEPBLKJDCJKOMAVCdaKJIKBLMCLRCGJDPJIREFMAEPBLKJDPJLKDCUJCU

IKBDAd�PUJDPJ�COAGALCdaKJFKMJFCMLPJDKJIKBLMCLCDKJ¡IPDPBLP¢NJCJIPGPOMCdaKJDKJCDALCEPBLKJDPJIPUUaK

DPJIMZDALKJPJCJMPCGAeCdaKJDKUJFCVCEPBLKUJMPUFPILÀKUJLCEOZEJUPJIKBDAIAKBCEJSJMPVRGCMADCDPJWAUICG
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BCDEFGFHIJKDFCLMCNBKKJMOPEJMQCGBRCNMRMCSCNBEDJTJNFUVMCLBCWXBCMCNBKKJMOPEJMCOVMCKBCBONMODEF

JRYBLJLMCLBCHJNJDFECBCNMODEFDFECNMRCMCZMLBECZ[GHJNMQCNMOTMERBCFCHB\JKHFUVMCBRC]J\MEQCMXCLBCEBNBGBE

GBOBT̂NJMKCMXCJONBODJ]MKCTJKNFJKCMXCNEBLJD̂NJMKQCLJEBDFCMXCJOLJEBDFRBODBQCNMOTMERBCMCFED_C̀aCLFCbBJCOc

QCDXLMCOMKCDBERMKCLMC _d_eafQCLBC̀ffa ZFEBNBECgbhìQCLBC̀dCLBCRFJMCLBCaiai

j_kd_ClCNEmLJDMCFCKBECYF\MCSCNBKKJMOPEJFCmCBnFDFRBODBCFWXBHBCWXBCKBEJFCLBKDJOFLMCSCNBLBODB

oNMODEFDFLMpCYBHFCBnBNXUVMCLMCMGqBDMCNMODEFDXFHQCEBKDFOLMCFGKMHXDFRBODBCJONrHXRBKCDMLFKCFK

LBTBKFKCBCBnNBUsBKCFMCYF\FRBODMCBCDMLFKCFKCLBRFJKCNHPXKXHFKCBnMEGJDFODBKCFMCLJEBJDMCNMRXR

FYHJNP]BJKCOMCEB\JRBCqXÊLJNMCLBCLJEBJDMCY[GHJNMCJONJLBODBCKMGEBCMKCNMODEFDMKCFLRJOJKDEFDJ]MKQ

JONHXJOLMCFCYMKKJGJHJLFLBCLBCYF\FRBODMCBRCNMODFC]JONXHFLFCMXCLBCYF\FRBODMCYBHFCBTBDJ]F

NMRYEM]FUVMCLMCTFDMC\BEFLMEQCWXFOLMCTMECMCNFKMQCBCMCLBKNMODMCLBCRXHDFKQC\HMKFKCBCYEBqX̂tMK

NFXKFLMKCSCuLRJOJKDEFUVM_v

j_kf_CuCNBKKVMCLBCNEmLJDMCOVMCFTBDFEPCFCBnBNXUVMCLMCMGqBDMCNMODEFDFLMQCWXBCNMODJOXFEPCKMGCF

JODB\EFHCEBKYMOKFGJHJLFLBCLMCNMODEFDFLM_

w

xy�z��{|��
}��
�}
~
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�

d_C�l��uC�C�������l�C��C��b���lC�lC�l������l�C�C������C��C�������l

�MERFCLBCKBHBUVMCBCNEJDmEJMCLBCqXH\FRBODMCLFCYEMYMKDF

d_̀_ClCTMEOBNBLMECKBEPCKBHBNJMOFLMCYMECRBJMCLFCEBFHJtFUVMCLBCYEMNBLJRBODMCLBCb����u��lQCOF

RMLFHJLFLBCZ����lQCKMGCFCTMERFC�b�������uQCNMRCFLMUVMCLMCNEJDmEJMCLBCqXH\FRBODMCYBHM

���l�CZ���lQCMOLBCMKCJDBOKCKBEVMCF\EXYFLMK_

d_a_ClCEB\JRBCLBCBnBNXUVMCLMCNMODEFDMCKBEPCBRYEBJDFLFCYMECYEBUMC�HMGFH_

�EJDmEJMKCLBCFNBJDFGJHJLFLBCLBCYEBUMKv

d_k_C�BKKFH]FLMCMCMGqBDMCMXCYFEDBCLBHBCKXqBJDMCFMCEB\JRBCLBCBRYEBJDFLFCYMECYEBUMCXOJDPEJMQCMCNEJDmEJM

LBCFNBJDFGJHJLFLBCLBCYEBUMKCKBEPCMC]FHMEC\HMGFHCBKDJRFLMCYFEFCFCNMODEFDFUVM_

d_k_̀_ClCHJNJDFODBCWXBCBKDJ]BECRFJKCGBRCNMHMNFLMCOFCLJKYXDFCLB]BEPCFYEBKBODFECS

uLRJOJKDEFUVMQCYMECRBJMCBHBDE�OJNMQCYHFOJHIFCWXBCNMODBOIFCMCYEBUMC\HMGFHQCMKCWXFODJDFDJ]MKCB

MKCYEBUMKCXOJDPEJMKCDJLMKCNMRMCEBHB]FODBKQCNMOTMERBCRMLBHMCLBCYHFOJHIFCBHFGMEFLFCYBHF

uLRJOJKDEFUVMQCYFEFCBTBJDMCLBCF]FHJFUVMCLBCBnBWXJGJHJLFLBCoFED_C�fQC�kcQCLFCbBJCOcC̀e_̀kk�aià

p�v

d_e_CZFEFCMCMGqBDMCMXCYFEDBCLBHBCKXqBJDMCFMCEB\JRBCLBCBRYEBJDFLFCYMECYEBUMCXOJDPEJMCMCNEJDmEJMCLB

FNBJDFGJHJLFLBCLBCYEBUMKCKBEP�v

d_e_̀_C]FHMEC\HMGFH�CNMOTMERBC]FHMECBKDJRFLMCLFCHJNJDFUVM

d_e_a_CNXKDMKCXOJDPEJMKCEBHB]FODBK�CJDBOKCBRCLBKDFWXBCOMCJDBRCfCLBKDBC��_

d_e_kvOMCNFKMCLBCMGEFKCBCKBE]JUMKCLBCBO\BOIFEJFQCKBEVMCNMOKJLBEFLFKCJOBnBWX̂]BJKCFK

YEMYMKDFKCNXqMKC]FHMEBKCTMEBRCJOTBEJMEBKCFCj��CoKBDBODFCBCNJONMCYMECNBODMpCLMC]FHMECMEUFLM

YBHFCuLRJOJKDEFUVM�Co�bb�vOcC̀e_̀kk�aiàCDEFtCBRCKBXCuED_C�fQC�CecCp

w

������ �¡¢£¤¥£¦¡§�̈�©¡ª«¬
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BCDCEFGHGEIJKLEMNEOGPJQJRGSTUVEMNWNHXEUEQJYJRGKRNEYUZ[HUWGHEULELN\]JKRNLEHN̂]JLJRUL_

BCDC̀CEaN\JLRHUEU]EJKLYHJSTUEMGE EKUEbUKLNQOUEaN\JUKGQEMNEcK\NKOGHJGENdefeghigj

k\HUKUZJGElEbackVENKRJMGMNEYUZ[NRNKRNE[GHGEGEIJLYGQJmGSTUEMUENnNHYoYJUE[HUIJLLJUKGQV

YUZ[NRNKRNEMGEHN\JTUEGÊ]NENLRJWNHEWJKY]QGMGEGEQJYJRGKRNVÊ]NEYUZ[HUWNEGRJWJMGMNEHNQGYJUKGMG

YUZEUEUPpNRUEMNLRGEQJYJRGSTUq

BCDCrCEbUZ[HUWGKRNEIUHKNYJMUE[NQGE MNÊ]NE[ULL]JENZELN]Ê]GMHUE[NHZGKNKRNVÈdefeghigjs

t]ZuENK\NKONJHUEZNYvKJYUEMNRNKRUHEMNEGRNLRGMUtLuEMNEHNL[UKLGPJQJMGMNERwYKJYGEHNQGRJWUtLuEx

ZGK]RNKSTUE[HNWNKRJWGENEYUHHNRJWGEMNENQNWGMUHNLENZEYGHGYRNHoLRJYGLENÊ]GKRJMGMNLELJZJQGHNL

U]EL][NHJUHNLEtRJ[UEMNEGYJUKGZNKRUVEWNQUYJMGMNVEYG[GYJMGMNVEKyZNHUEMNE[GHGMGLuVEGUEUPpNRU

MNLRGEQJYJRGSTUq

BCDCzCE{EFHN[ULRUEMNWNHXELNHEcK\NKONJHUE|NYvKJYUEYUZENn[NHJ}KYJGEZoKJZGEMNEDEGKULVENZ

ZGK]RNKSTUENEYUKLNHWGSTUEMNENQNWGMUHNLVEZUMNHKJmGSTUEMNENQNWGMUHNLE[GHGERHGKL[UHRNEMN

[GLLG\NJHULC

BCDC~CEkEYUZ[HUWGSTUEGYJZGEMNWNHXELNHENINR]GMGEZNMJGKRNEGEG[HNLNKRGSTUEMUEka�EMU

[HUIJLLJUKGQEU]EGRNLRGMUEMNEHNL[UKLGPJQJMGMNERwYKJYGENZJRJMUENZELN]EKUZNVEMNWJMGZNKRN

HN\JLRHGMUEKGENKRJMGMNE[HUIJLLJUKGQEYUZ[NRNKRNVEZGJLEUEYUZ[HUWGKRNEMUEWoKY]QUENZ[HN\GRoYJU

YUZEGE VÊ]NE[UMNHXELNHENINR]GMUE[UHEJKRNHZwMJUEMGEbGHRNJHGEMNE�HGPGQOUEU]defeghigj

bUKRHGRUE�UYJGQC

BCDCDCE{E[HUIJLLJUKGQEJKMJYGMUEMNWNHXE[GHRJYJ[GHEMUELNHWJSUEUPpNRUEMGEQJYJRGSTUVEYUZ[UKMUEG

HNL[NYRJWGEN̂]J[NERwYKJYGC

BCDC�C�kE{��b��kE�kE��b��k��cE�c�ca�EFca|k�cbcaE�{Eak�{E�cÈ��|E�{

c��cac�{

�{Eka����{E�kb�{�k�C

�

��������������������

BC�CE _EYwM]QGEMNEJMNKRJMGMNEta uEU]EMUY]ZNKRUEN̂]JWGQNKRNÊ]NVE[UHEIUHSGEMNEQNJV¡¢££���¤�£���

RNKOGEWGQJMGMNE[GHGEIJKLEMNEJMNKRJIJYGSTUENZERUMUEUERNHHJR¥HJUEKGYJUKGQq�

BC¦CE _EJKLYHJSTUEKUEaN\JLRHUEFyPQJYUEMNEcZ[HNLGLE|NHYGKRJLVEGEYGH\UEMGj§ �̈¢£©�����ª��«�����

¬]KRGEbUZNHYJGQEMGEHNL[NYRJWGELNMNq�

BCBCE­���¢���¢�¢§ �̈¢£©���®�£���¢���¢���§�������ª�̈¢££����̄�­d°����£���¢���¢���¢ª��¤�����

_EJKLYHJSTUEMUEGRUEYUKLRJR]RJWUV��§��¢§ �̈¢£���ª��«�������¢��¢£̈�ª£��������¢���§������±�je²jde

NLRGR]RUEU]EYUKRHGRUELUYJGQEKUEaN\JLRHUEFyPQJYUEMNEcZ[HNLGLE|NHYGKRJLVEGEYGH\UEMGE¬]KRGEbUZNHYJGQ

MGEHNL[NYRJWGELNMNVEGYUZ[GKOGMGEMNEMUY]ZNKRUEYUZ[HUPGR¥HJUEMNELN]LEGMZJKJLRHGMUHNLq

BC³CE _E[UHRGHJGEMNEG]RUHJmGSTUEMNEI]KYJUKGZNKRUEKUÉHGLJQV­���¢���¢�¢§ �̈¢£©����¢£���ªµ¢���

[]PQJYGMGEKUE�JXHJUE{IJYJGQEMGE�KJTUENEGĤ]JWGMGEKGE¬]KRGEbUZNHYJGQEMGE]KJMGMNEINMNHGRJWGEUKMNELN

QUYGQJmGHEGEIJQJGQVEG\}KYJGVEL]Y]HLGQEU]ENLRGPNQNYJZNKRUVEGÊ]GQELNHXEYUKLJMNHGMGEYUZUEL]GELNMNV

YUKIUHZNE C�KLRH]STUE�UHZGRJWGE�ac�¶|cEKC·E¦¦VEMNÈBEMNEZGHSUEMNEr�r�

BC̀�CE _EJKLYHJSTUEMUEGRUEYUKLRJR]RJWUEKUEaN\JLRHUEbJWJQEMNEFNLLUGLE¬]HoMJYGLEMU­���¢���¢�£�§ �̈¢£

QUYGQEMNEL]GELNMNVEGYUZ[GKOGMGEMNEMUY]ZNKRUEYUZ[HUPGR¥HJUEMNELN]LEGMZJKJLRHGMUHNLq



����������� 	
��
��
��
�
��������������

���������� !"�#�$%�&!$%#!'�$%�( � )�*+%'�%��!")��)!'�$���!"',#)!� �-.%��#�$��/" 0!

&!$%#!�$%�1%�2 *!'��!�,"'�$%�3"4%"5�� ��6�7),�# 8�*0!9��� !:;<;=

7>�!2�$!�>%#��1%��%)�� ��$%�.%')0!�%�?"!2�*0!
;@�$%�=A

BCDDCE FEGHIJKGLMNEONEPQNRSTSUTVWXYZY[XUTW\YWU]̂_ZSUẀaWX\ZSà ÙaWXSbcTaXW\YWabc[aXd[SU

JNHIQGQeQGfNEOPEgGhGPhiEIeJeKIPhENeEPjkHJGPEOPEINJGlOPOlEIGmnhlIENeElmnKlIoKGPiEKlInlJQGfPmlHQliEHN

pljGIQKNEqGfGhEOPIErlIINPIEseKtOGJPIENeEHNEpljGIQKNEruvhGJNEOlEwmnKlIPIExlKJPHQGIENHOlENnlKPi

JNmEPflKvPLMNEHNEpljGIQKNENHOlEQlmEIlOlEPEmPQKGy

BCDzCE{IEONJemlHQNIEPnKlIlHQPONIEOlflKMNElIQPKEPJNmnPH|PONIEOlEQNOPIEPIEPhQlKPL}lIENeEOP

JNHINhGOPLMNEKlInlJQGfPC

~

�U�STS�U��\W�SXZUTVWX\ZSUTWaW�[U�UT�SX�U

BCD�CErKNfPEOlEGHIJKGLMNEHNEqPOPIQKNE�PJGNHPhEOlErlIINPIEseKtOGJPIENeEHNEqPOPIQKNEOlErlIINPI

�tIGJPIiEJNHgNKmlENEJPIN�

BCD�CErKNfPEOlEKljehPKGOPOlEgGIJPhEnlKPHQlEPE�PylHOPE�PJGNHPhiEmlOGPHQlEPnKlIlHQPLMNEOlEJlKQGOMN

l�nlOGOPEJNH�eHQPmlHQlEnlhPE�lJKlQPKGPEOPEplJlGQPE�lOlKPhEONE�KPIGhE�p���ElEnlhPErKNJeKPONKGP�

�lKPhEOPE�PylHOPE�PJGNHPhE�r����iEKlglKlHQlEPEQNONIENIEJK�OGQNIEQKGveQoKGNIEglOlKPGIElE�E�tfGOP

�QGfPEOPE�HGMNE�����EnNKElhPIEPOmGHGIQKPONIiEGHJheIGflEP�elhlIEKlhPQGfNIE�E�ljeKGOPOlE�NJGPhiEHNI

QlKmNIEOPE iEONE�lJKlQoKGNEOPEplJlGQPE�lOlKPhrNKQPKGPEqNH�eHQPEH�EDC��DiEOlE�zEOlENeQevKNEOlEz�D�

ONE�KPIGhElEOPErKNJeKPONKP��lKPhEOPE�PylHOPE�PJGNHPhC

BCD�CErKNfPEOlEKljehPKGOPOlEJNmENE�eHONEOlE�PKPHQGPEONE�lmnNEOlE�lKfGLNE�������

BCD�CErKNfPEOlEGHl�GIQkHJGPEOlEO�vGQNIEGHPOGmnhGONIEnlKPHQlEPEseIQGLPEONE�KPvPh|NiEmlOGPHQlEP

PnKlIlHQPLMNEOlEJlKQGOMNEHljPQGfPENeEnNIGQGfPEJNmElglGQNEOlEHljPQGfPiEHNIEQlKmNIEONE�tQehNE�  ��EOP

qNHINhGOPLMNEOPIE¡lGIEONE�KPvPh|NiEPnKNfPOPEnlhNE �¢�lJKlQN�¡lGEH�E�C��ziEOlED�EOlEmPGNEOlED£��

BCD�CErKNfPEOlEGHIJKGLMNEHNEJPOPIQKNEOlEJNHQKGveGHQlIExeHGJGnPhEKlhPQGfNEPNEONmGJthGNENeEIlOlEON

gNKHlJlONKiEnlKQGHlHQlEPNEIleEKPmNEOlEPQGfGOPOlElEJNmnPQtflhEJNmENENv�lQNEJNHQKPQePh�¢

BCDBCErKNfPEOlEKljehPKGOPOlEJNmEPE�PylHOPExeHGJGnPhEONEONmGJthGNENeEIlOlEONEgNKHlJlONKiEKlhPQGfP

�EPQGfGOPOlElmEJe�NEl�lKJtJGNEJNHQKPQPENeEJNHJNKKl�

BCD£CEqPINENEgNKHlJlONKEIl�PEJNHIGOlKPONEGIlHQNEONIEQKGveQNIEKlhPJGNHPONIEPNENv�lQNEJNHQKPQePhi

OlflKoEJNmnKNfPKEQPhEJNHOGLMNEmlOGPHQlEPEPnKlIlHQPLMNEOlEOlJhPKPLMNEOPE�PylHOPEKlInlJQGfPEON

IleEONmGJthGNENeEIlOliENeENeQKPEl�eGfPhlHQliEHPEgNKmPEOPEhlG

BCz�CE{EgNKHlJlONKElH�ePOKPONEJNmNEmGJKNlmnKllHOlONKEGHOGfGOePhE�elEnKlQlHOPEPeglKGKENI

vlHlgtJGNIEONEQKPQPmlHQNEOGglKlHJGPONEnKlfGIQNIEHPE¡lGEqNmnhlmlHQPKEHCEDz�iEOlEz���iElIQPKo

OGInlHIPONEOPEnKNfPEOlEGHIJKGLMNEHNIEJPOPIQKNIEOlEJNHQKGveGHQlIElIQPOePhElEmeHGJGnPhC¢

~

¤YUTS�SZU��\W¥Z\_¦bSZ\§RS_U_ZaS[Ü̈

BCzDCEqlKQGOMNEHljPQGfPEOlEGHINhfkHJGPEJGfGhEl�nlOGOPEnlhNEOGIQKGveGONKEONEONmGJthGNENeEIlOlEON

hGJGQPHQliEJPINEIlEQKPQlEOlEnlIINPEgtIGJPiEOlIOlE�elEPOmGQGOPEPEIePEnPKQGJGnPLMNEHPEhGJGQPLMNE�PKQCE��i

�iENeEOlEINJGlOPOlEIGmnhlI�GHJGINE  iEPhtHlPE©JªiEOPE HIQKeLMNE�NKmPQGfPE�ljlI«xwEH�EDD�iEOlEz�zD

BCzzCEqlKQGOMNEHljPQGfPEOlEgPhkHJGPEl�nlOGOPEnlhNEOGIQKGveGONKEOPEIlOlEONEgNKHlJlONKE�E¡lGEH�ED�CD��i

��OlEz�zDiEPKQCE�£iEJPneQiEGHJGINE  

BCz�CE�PhPHLNEnPQKGmNHGPhiEOlmNHIQKPLMNEOlEKlIehQPONEOlEl�lKJtJGNElEOlmPGIEOlmNHIQKPL}lI

JNHQovlGIEONIEzE�ONGI�EuhQGmNIEl�lKJtJGNIEINJGPGIiEJNmnKNfPHONF
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ABCDBEFGHIJKLEHKEMINOIHKPEQKRSTEUMQVWEMINOIHKPEXYRRKGZKEUMXVWEKE[YT\]GJISEQKRSTEU[QVELÔKRIYRKLESE_

UÒ Va

ABCbBEcLEK̀ R̂KLSLEJRISHSLEGYEKdKRJFJIYEeIGSGJKIRYEHSETIJIZSfgYEHK\KRgYESZKGHKRESEZYHSLESL

KdIh]GJISLEHSEiSjITIZSfgYEKÊYHKRgYELOjLZIZOIREYLEHK̀ YGLZRSZI\YLEJYGZkjKILÊKTYEjSTSGfYEHK

SjKRZORSaEK

ABClEmLEHYJÒ KGZYLERKeKRIHYLESJÌSETÌIZSRnLKngYESYEoTZÌYEKdKRJFJIYEGYEJSLYEHKESÊKLLYSEpORFHIJS

ZKRELIHYEJYGLZIZOFHSEikÈKGYLEHKECEUHYILVESGYLB

ABCqBEmLEHYJÒ KGZYLERKeKRIHYLESJÌSEHK\KRgYELKREKdIhIHYLEJỲ EjSLKEGYETÌIZKEHKeIGIHYÊKTSErKJKIZS

sKHKRSTEHYEtRSLITÊSRSEZRSGL̀ ILLgYEHSEuLJRIZORSfgYEXYGZkjITEvIhIZSTEnEuXvESYE[̂KHBw

ABCABEXSLYESEK̀ R̂KLSETIJIZSGZKEŜRKLKGZKERKLOTZSHYEIGeKRIYREYOEIhOSTESE_EUÒ VEK̀ ENOSTNOKREHYL

FGHIJKLEHKEMINOIHKPEQKRSTEUMQVWE[YT\]GJISEQKRSTEU[QVEKEMINOIHKPEXYRRKGZKEUMXVWELKRkEKdIhIHYÊSRS

eIGLEHKEiSjITIZSfgxyz{|}~{�y���}�x���y��y�y�xy��y����������y�z��~xy�y�x��y�}�y�y�����~x�y�

w~�}�~{y�y�x}�y��{}�y�y��{���~{y�y��}�yz��~{�x���

ABC�BEcLEK̀ R̂KLSLEJRISHSLEGYEKdKRJFJIYEeIGSGJKIRYEHSETIJIZSfgYEHK\KRgYESZKGHKRESEZYHSLESL

KdIh]GJISLEHSEiSjITIZSfgYEKÊYHKRgYELOjLZIZOIREYLEHK̀ YGLZRSZI\YLEJYGZkjKILÊKTYEjSTSGfYEHK

SjKRZORSBEUMKIEG�E_DB_��WEHKEC�C_WESRZBElbWE�_�VB

AB��BEmESZKGHÌKGZYEHYLEFGHIJKLEKJYG�̀ IJYLÊRK\ILZYLEGKLZKEIZK̀ EHK\KRkELKRESZKLZSHYÈKHISGZK

HKJTSRSfgYESLLIGSHSÊYRÊRYeILLIYGSTEiSjITIZSHYEHSEkRKSEJYGZkjITWEŜRKLKGZSHSÊKTYEeYRGKJKHYRB

 

¡�{�}¢}z{£¤xy¥¦z�}z{��

AB�_BEvKJTSRSfgYEHKENOKEYETIJIZSGZKEZỲ YOEJYGiKJÌKGZYEHKEZYHSLESLEIGeYR̀Sf§KLEKEHSLEJYGHIf§KL

TYJSILÊSRSEYEJÒ R̂ÌKGZYEHSLEYjRIhSf§KLEYjpKZYEHSETIJIZSfgYaw�

AB�_B_BEcEHKJTSRSfgYESJÌSÊYHKRkELKRELOjLZIZOFHSÊYREHKJTSRSfgYEeYR̀STESLLIGSHSÊKTY

RKL̂YGLk\KTEZ̈JGIJYEHYETIJIZSGZKESJKRJSEHYEJYGiKJÌKGZYÊ TKGYEHSLEJYGHIf§KLEK

K̂JOTISRIHSHKLEHSEJYGZRSZSfgY

AB�CBErKhILZRYEYOEIGLJRIfgYEHSEK̀ R̂KLSEJYGZRSZSHSEGYEJYGLKTiYÊRYeILLIYGSTEJỲ K̂ZKGZKwXrucE©

XYGLKTiYErKhIYGSTEHKEuGhKGiSRISEKEchRYGỲ ISVEYOEGSEKGZIHSHKÊRYeILLIYGSTEXrªE©EXYGLKTiY

rKhIYGSTEHKEª̈JGIJYLE«GHOLZRISILWEK̀ ÊTKGSE\STIHSHKw

AB��BE[YJIKHSHKLEK̀ R̂KLkRISLEKLZRSGhKIRSLESZKGHKRgYE¬EKdIh]GJISÊYRÈKIYEHSEŜRKLKGZSfgYWEGY

Ỳ̀ KGZYEHSESLLIGSZORSEHYEJYGZRSZYWEHSELYTIJIZSfgYEHKERKhILZRYÊKRSGZKESEKGZIHSHKÊRYeILLIYGST

JỲ K̂ZKGZKEGYEtRSLITB

AB�DBEĉRKLKGZSfgYEHYULVÊRYeILLIYGSTUILVESjSIdYEIGHIJSHYULVWEHK\IHS̀ KGZKERKhILZRSHYULVEGYEJYGLKTiY

R̂YeILLIYGSTEJỲ K̂ZKGZKWEHKZKGZYREHKESZKLZSHYEHKERKL̂YGLSjITIHSHKEZ̈JGIJSÊYREKdKJOfgYEHKEYjRSEYO

LKR\IfYEHKEJSRSJZKRFLZIJSLELK̀ KTiSGZKLWEZS̀ j̈ ÈSjSIdYEIGHIJSHYULV­w

AB�DB_BE®SRSEYE ELKR\IfYL�̄°��±�}�xy²�z³�}zxyzx�y�́|��}µ�z}{y���}�{y��y¶y�z}�zx�y{�x�·

HK­wK̀ È SGOZKGfgYEKEJYGLKR\SfgYEHKEKTK\SHYRKLWÈ YHKRGIPSfgYEHKEKTK\SHYRKLÊSRS

ZRSGL̂YRZKEHKÊ SLLShKIRYLaÈ SGOZKGfgYÊ RK\KGZI\SEKEJYRRKZI\SEHKEKTK\SHYRKLEK̀

JSRSJZKRFLZIJSLEKENOSGZIHSHKLELÌITSRKLEYOELÔKRIYRKLEUZÎYEHKESJIYGS̀ KGZYWE\KTYJIHSHKW

JŜSJIHSHKWEGò KRYEHKÊSRSHSLVWESYEYjpKZYEHKLZSETIJIZSfgYa

AB�DBCBE®SRSEYE ELKR\IfYL¥¦z�}zxy��y²�z³�}z{y�́|��}µ�z}{y���}�{y��y��y�����y{�x�·

HK­wK̀ È SGOZKGfgYEKEJYGLKR\SfgYEHKEKTK\SHYRKLWÈ YHKRGIPSfgYEHKEKTK\SHYRKLÊSRS
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BCDEFGHCBIJKIJGDFFDLIMCHFNJODEPBIEQRHJGCISIEBMSDJIJTHCCIBMSDJKIJIUISDKHCIFJIO

TDCDTBICVFBMTDFJIJWPDEBMKDKIFJFMOMUDCIFJHPJFPGICMHCIFJXBMGHJKIJDTMHEDOIEBHYJSIUHTMKDKIY

TDGDTMKDKIYJEZOICHJKIJGDCDKDF[YJDHJH\]IBHJKIFBDJUMTMBDQRHN

_̂̀a_JbXF[JGCHcMFFMHEDUXMF[JMEKMTDKHXF[JEDJcHCODJFPGCDJKISICdXRH[JGDCBMTMGDCJKDJH\CDJHPJFICSMQHJH\]IBH

KHJTHEBCDBHYJIJFICdJDKOMBMKDJDJFPDJFP\FBMBPMQRHJGHCJGCHcMFFMHEDMFJKIJIeGICMfETMDJIWPMSDUIEBIJHP

FPGICMHCYJKIFKIJWPIJDGCHSDKDJGIUDJgKOMEMFBCDQRH_

_̂̀h_JiHOGCHSDQRHJKIJDGBMKRHJGDCDJHJcHCEITMOIEBHJKIJ\IEFJFMOMUDCIFJKIJTHOGUIeMKDKIJBITEHUjLMTD

IJHGICDTMHEDUJIWPMSDUIEBIJHPJFPGICMHCJTHOJHJH\]IBHJKIFBDJTHEBCDBDQRHYJHPJTHOJHJMBIOJGICBMEIEBIYJGHC

OIMHJKDJDGCIFIEBDQRHJKIJTICBMKkIFJHPJDBIFBDKHFYJGHCJGIFFHDFJ]PCVKMTDFJKIJKMCIMBHJGZ\UMTHJHP

GCMSDKHYJHPJCILPUDCOIEBIJIOMBMKHXF[JGIUHJTHEFIUlHJGCHcMFFMHEDUJTHOGIBIEBIYJWPDEKHJcHCJHJTDFH_mn

_̂̀o_JpDCDJcMEFJKDJTHOGCHSDQRHJKIJWPIJBCDBDJIFBIJFP\MBIOYJHFJDBIFBDKHFJKISICRHJKMqICJCIFGIMBHJD

THEBCDBHFJIeITPBDKHFJTHOJDFJFILPMEBIFJTDCDTBICVFBMTDFJOVEMODFr

_̂̂̀ _s_JgJUMTMBDEBIJKISICdJDGCIFIEBDCJDBIFBDKHFJKIJTDGDTMKDKIJBtTEMTDYJIeGIKMKHFJGHCJGIFFHD

KIJKMCIMBHJGZ\UMTHJHPJGCMSDKHYJKISMKDOIEBIJTICBMcMTDKHFJGIUHJiHEFIUlHJuILMHEDUJKI

vELIElDCMDJIJgLCHEHOMDJXiuvg[JHPJiHEFIUlHJwIKICDUJKHFJxtTEMTHFJXiwx[JTHOGCHSDEKHJD

CIDUMqDQRHJKIJFICSMQHFJKIJODEPBIEQRHJGCISIEBMSDmJIJTHCCIBMSDJIOmGICVHKHJOVEMOHJMEMEBICCPGBH

KIJ̀XBCfF[JDEHFJYJDJWPDUWPICJBIOGHr

@y�KIJEHJOVEMOHJsJXPO[JSIVTPUHJKIJBCDEFGHCBIJSICBMTDUJTHOJTDGDTMKDKIJKIJGIUHJOIEHF

s_azzJ{|JXOMUJIJWPMElIEBHFJWPMUHLCDOD[JN

;y�KIJEHJOVEMOHJ}JXKHMF[JIUISDKHCIFJKIJGDFFDLIMCHFJKIJGIUHJOIEHFJ~oaJ{|

XEHSITIEBHFJIJFIBIEBDJIJTMETHJWPMUHLCDODF[N

=y�bJpCIGHFBHJKISICdJFICJvELIElIMCHJ�IT�EMTHJTHOJIeGICMfETMDJOVEMODJKIJaJDEHFYJIO

ODEPBIEQRHJIJTHEFICSDQRHJKIJIUISDKHCIFYJOHKICEMqDQRHJKIJIUISDKHCIFJGDCD

BCDEFGHCBIJKIJGDFFDLIMCHF_

�y�pDCDJcMEFJKIFBDJUMTMBDQRHYJFICRHJTHEFMKICDKHFJFICSMQHFJFMOMUDCIFJDHJH\]IBHJKIFBD

UMTMBDQRHJDWPIUIFJWPIJTHOGCHSDCIOJDJGCIFBDQRHJKHFJFICSMQHFJKIJODEPBIEQRH

GCISIEBMSDJIJTHCCIBMSDJIOJEHJOVEMOHJhJIUISDKHCIFYJIOJPOJOIFOHJTHOGUIeHJKI

IKMcVTMHFYJTHOYJEHJOVEMOHYJ̀JGDCDKDFYJTHOJDUHTDQRHJKIJBtTEMTHJCIFMKIEBI_

_̂̂̀ _}_mgBIFBDKHFJKIJTDGDTMKDKIJBtTEMTDYJIeGIKMKHFJGHCJGIFFHDJKIJKMCIMBHJGZ\UMTHJHPJGCMSDKH

KISMKDOIEBIJTICBMcMTDKHFJGIUHJiHEFIUlHJuILMHEDUJKIJvELIElDCMDJIJgLCHEHOMDJXiuvg[JHP

iHEFIUlHJwIKICDUJKHFJxtTEMTHFJXiwx[YJDGCIFIEBDKHJGHCJWPIJKISIJGCHcMFFMHEDUJTHOJcHCODQRH

IOJIELIElDCMDJOIT�EMTDYJGICBIETICJDHJWPDKCHJGICODEIEBIJKDJIOGCIFDYJTHOGCHSDEKH

IeGICMfETMDJIOJODEPBIEQRHJKIJIUISDKHCIFN

_̂̂̀ _̀mJiICBMKkIFJKIJCILMFBCHJIJCILPUDCMKDKIJIOMBMKDFJGIUHJiuvgJCIUDBMSDFJ�JIOGCIFDJIJDHXF[

CIFGHEFdSIUJXIMF[JxtTEMTHJXF[N

�

_̂̀~_J�ICdJDKOMBMKDYJGDCDJcMEFJKIJTHOGCHSDQRHJKIJWPDEBMBDBMSHJOVEMOHYJDJDGCIFIEBDQRHJIJH

FHODBjCMHJKIJKMcICIEBIFJDBIFBDKHFJIeITPBDKHFJKIJcHCODJTHETHOMBDEBI_m

_̂̀~_s_mbFJDBIFBDKHFJKIJTDGDTMKDKIJBtTEMTDJGHKICRHJFICJDGCIFIEBDKHFJIOJEHOIJKDJODBCMq

HPJKDJcMUMDUJKHJcHCEITIKHC_mn

_̂̀~_}_mbJcHCEITIKHCJKMFGHEM\MUMqDCdJBHKDFJDFJMEcHCODQkIFJEITIFFdCMDFJ�JTHOGCHSDQRHJKD

UILMBMOMKDKIJKHFJDBIFBDKHFYJDGCIFIEBDEKHYJWPDEKHJFHUMTMBDKHJGIUDJgKOMEMFBCDQRHYJTjGMDJKH

THEBCDBHJWPIJKIPJFPGHCBIJ�JTHEBCDBDQRHYJIEKICIQHJDBPDUJKDJTHEBCDBDEBIJIJUHTDUJIOJWPIJcHM

IeITPBDKHJHJH\]IBHJTHEBCDBDKHYJKIEBCIJHPBCHFJKHTPOIEBHF_
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ABCDBCBEFGHIJEKLEJMLNKOPLNMHEJHQEGLRSOQOMHQT

ABCDBCBUEVEWHPXGHIJYZHEJWOPJEKLILG[EQLGEL\LMSJKJEPLKOJNMLEJEJXGLQLNMJYZHEKHEV]̂ EHS

]̂̂ EKHEXGH\OQQOHNJ_EHSEJMLQMJKHEKLEGLQXHNQJ̀O_OKJKLEMaWNOWJELPOMOKHELPEQLSENHPLb

KLIOKJPLNMLEGLcOQMGJKHENJELNMOKJKLEXGH\OQQOHNJ_EWHPXLMLNMLbEPJOQEHEWHPXGHIJNMLEKHEIdNWS_H

LPXGLcJMdWOHEWHPEJEefgf̂Vĥ iEbERSLEXHKLG[EQLGEL\LMSJKHEXHGEONMLGPaKOHEKJEgJGMLOGJEKL

ĜJ̀J_jHEHSEgHNMGJMHEkHWOJ_B
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